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PROLOGO

El proposito del libro es determinar los factores fundamentales de la cadena de valor del cacao nativo
fino de aroma y desarrollo sostenible en Amazonas, Perl; es decir, determinar los factores
fundamentales, el perfil y la tipologia de productores, comercializadores mayoristas, exportadores y
consumidores de cacao nativo fino de aroma, actores de cada eslabon de la cadena de valor:
produccion, comercializacion y consumo; asi mismo, determinar la sostenibilidad de las unidades
productivas y evaluar la relacion entre los factores fundamentales de los productores y el desarrollo
sostenible; para lo cual se seleccion6 una muestra aleatoria de 96 productores de una poblacién de
9435, quienes respondieron una encuesta con un cuestionario estructurado respecto a caracteristicas
personales, factores técnicos, econdmicos, de produccion, sociales y de organizacion del cultivo y
otros para recolectar datos de la finca sobre indicadores de sostenibilidad; una muestra no aleatoria
de 4 de comercializadores mayoristas, y de 4 comercializadores exportadores, quienes respondieron
a una encuesta estructurada que reportd informacién para seleccionar los paises consumidores del
cacao en estudio. La aplicacion de los métodos de analisis factorial de correspondencias multiples,
analisis de clasificacion jerarquica y analisis factorial de componentes principales, permitieron
determinar cinco factores fundamentales en las variables de productores: un factor de productividad,
de comercializacion, de tecnologias de transformacion, administracion y terrenos de cultivo, asi como
tres clases de productores con deficiencias en los procesos de transferencia de tecnologia y
asistencia técnica: en produccion, en transformacion-comercializaciéon y en comercializacion; dos
factores fundamentales las variables de comercializadores mayoristas: oportunidad de negocio y
potencial del producto en el mercado, asi como dos clases de comercializadores mayoristas:
mayoristas con un marcado interés individual de ganancia y mayoristas con limitados recursos de
comercializacion; dos factores fundamentales en las variables de comercializadores exportadores:
gestion de la exportacidn y mercado internacional objetivo, y dos tipos de comercializadores
exportadores: los que exportan su producto por medio de un exportador intermediario y los que
exportan directamente al extranjero; tres factores fundamentales en los paises consumidores:
capacidad de los proveedores para la exportacion; crecimiento de valores exportados, posicion y
participacion en los paises socios; concentracion de proveedores, distancia entre paises socios y
crecimiento de las importaciones, y dos tipos de consumidores: paises con bajo nivel de importacién
y paises con alto nivel de importacién; la metodologia de la Red Euro-Latinoamericana de
Monitorizacion y Evaluacion Ambiental, permitié calcular el indice de sostenibilidad global de las
unidades productivas de cacao nativo fino de aroma en Amazonas=0.4023 que indica un desarrollo

sostenible inestable de las unidades productoras, y de sus dimensiones, indice de sostenibilidad



econdmica=0.2720 , indice de sostenibilidad social=0.4637, indice de sostenibilidad ambiental
=0.4713 ; asi mismo se encontré una correlacion significativa entre los factores fundamentales entre
tres de los factores fundamentales de productores y las dimensiones de desarrollo sostenible; es
decir, entre comercializacion y sostenibilidad social, entre administracion de la unidad productiva y

sostenibilidad economica y entre tecnologias de transformacion y sostenibilidad ambiental.



INTRODUCCION

El cacao es rico en minerales, vitaminas y fibra, sus propiedades nutricionales y terapéuticas son
aprovechadas para la elaboracion de diversos productos derivados, segun el Ministerio de Agricultura
- Direccion General de Promocion Agraria - Direccion de Estudios Econdmicos e Informacion Agraria
(MINAGRI-DGPA-DEEIA, 2016). El nombre cientifico del arbol del cacao o cacaotero es Theobroma
cacao L., planta de hoja perenne de la familia Malvaceae, Theobroma es palabra latinizada del griego
que significa, «alimento de los dioses» y la letra inicial L corresponde a Linneo, quien describié la

especie (Leon, 2000).

El mercado mundial del cacao diferencia dos tipos de cacao asociados a determinadas variedades
genéticas: “cacao convencional” (cacao corriente) y “cacao fino de aroma”. Los cacaos finos y de
aroma se producen a partir de tipos de cacaos de variedades “criollos” o “trinitarios”, mientras que los

cacaos corrientes provienen de tipos “forasteros” (Canales, 2014).

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur) - Cooperacién Alemana al Desarrollo —
Agencia de la GIZ en el Peru (MINCETUR-GIZ, 2015) afirma que la demanda, principalmente del
cacao nativo fino de aroma, es de 10% al afio porque es parte del habito alimenticio de Japon, China,
ltalia y Francia entre oftros paises de Europa; EE. UU y Canada, por sus propiedades
anticancerigenas, antioxidantes y anti estresantes; de modo que su cultivo tiene futuro promisorio en
el mercado mundial, con tendencia a diversificar los sellos de certificacion (organico, solidario, fino
aromatico y los de origen); la organizacion Internacional del cacao (ICCO), por su parte, reporta que
la produccion se concentra en Africa que produce el 72% del grano de cacao a nivel mundial; mientras

que América Latina y El Caribe representan el 16% y Asia y Oceania el 12% (Canales, 2014).

En Latinoamérica, el Peru, es el segundo pais productor y exportador de cacao fino después de
Ecuador, cuya produccidn nacional de cacao se ha incrementado durante los ultimos diez afios, a
razén de 12 % anual conforme al reporte del Ministerio de Agricultura - Direccion General de
Promocion Agraria - Direccion de Estudios Economicos e Informacion Agraria (MINAGRI-DGPA-
DEEIA, 2016); el Ministerio de Agricultura y Riego del Pert (MINAGRI, 2014) indica que, alrededor
del 44% de la produccidn corresponde a cacao fino (Criollo + Nativo) y el 56% de cacao corriente o
comun (CCN-51+Forastero). El 44% (31 mil Toneladas) de la produccién total de cacao en grano
crudo, se exporta a los principales mercados destino, que en el 2013 fueron los Paises Bajos y

Alemania que captaron el 40% del total de los envios.



El Peru tiene suscrito acuerdos comerciales con diversos paises, a los cuales se puede exportar
cacao libre del pago de aranceles (Canales, 2014), por lo que, las empresas chocolateras de todo el
mundo visitan el pais para firmar contratos con los productores, exponiéndolos ante la necesidad de
mejorar sus practicas agricolas como actores del primer eslabén de la cadena de valor y ofrecer un
producto de calidad; tal es asi que existe gran interés por variedades de cacao nativas, asociado al
incremento de los alimentos gourmet del PerQ y la renovacion del sector como parte de la estrategia
de promocion este producto, lo que ha permitido la visibilidad del producto peruano en el extranjero
(MINAGRI-DGPA-DEEIA, 2016).

El conglomerado Nor Amazdnico peruano de cacao fino de aroma y sus derivados es competitivo,
sostenible y diversificado productivamente con acceso a los mercados, a la innovacion tecnoldgica,
productiva y empresarial, a la gestion sostenible del territorio; en el marco de la gobernanza y las
politicas publicas que tienen la finalidad de mejorar las condiciones de vida de los productores como

lo sostienen Pérez, Canales y Santoyo (2013).
Antecedentes de la Investigacion.

Lo competitivo, tiene que ver con la cadena de valor, que segun Porter (1980) es una herramienta
para identificar fuentes generadoras de ventajas competitivas en una empresa constituida por un
conjunto de actividades relacionadas, que aportan una parte del valor total del producto y que es el
precio que los consumidores estan dispuestos a pagar por el bien o servicio que dicha empresa ofrece;
es decir que, si los compradores pagan un precio superior al costo de produccion del bien o servicio,
entonces la empresa obtiene un beneficio o ventaja competitiva; asimismo, Porter (1985) sostiene
que la cadena de valor es un instrumento de analisis y disefio de estrategias para desarrollar la
competitividad a nivel empresarial, que gira alrededor del analisis de la estructura, la dinamica, el

examen de las tipologias y ubicaciones de agentes o actores involucrados.

Segura (2014) afirm6 que la cadena de valor es un modelo tedrico que grafica y permite describir las
actividades de una organizacion para generar valor para el cliente final y a la misma empresa; se le
denomina cadena por el hecho de que las actividades de la empresa en todas sus etapas se

interconectan donde la salida de unas son entradas de otras.

Por su parte Trejo (2011), denomina valor al hecho de que los bienes o servicios producidos son
percibidos por los clientes como algo valioso y expresan disposicion a pagar mas que el precio de
produccion y quedar totalmente satisfechos. Los conceptos de “cadena de valor” varian segun las

fuentes y sus aplicaciones, pero el mas comun es que “es una herramienta de gestion estratégica y



de costos que se utiliza para diagnosticar y mejorar la ventaja competitiva de una empresa; es una
herramienta técnica participativa para el diagndstico e identificaciéon de soluciones a los problemas
que enfrenta un rubro especifico”; en el area agropecuaria donde, se organiza la cadena de valor con
los agentes o actores que se vinculan para llevar el producto desde su produccion hasta el consumidor

y colaboran en la actividad para obtener un beneficio.

El tema sostenible propuesto por Pérez, Canales y Santoyo (2013) induce a hablar de desarrollo; por
lo que MINCETUR-GIZ (2015), indica que el manejo sostenible de la diversidad biolégica y
conservacion de los bosques para la region, donde el cacao es un potencial eje estratégico de
desarrollo sostenible, ocurrira siempre y cuando se empleen paquetes tecnoldgicos (sistemas
agroforestales) que incorporen en la cadena de valor los requisitos de gestion de calidad y manejo

sostenible.

El desarrollo sostenible segun el informe de la “Comisién Brundtlant: Nuestro futuro coman®, 1987, es
"la mejora continua que permite satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las
capacidades que tienen las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades’; la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) define la agricultura
y el desarrollo rural sostenible en los siguientes términos: “El desarrollo sostenible es la gestion y
conservacion de la base de los recursos naturales y la orientacion del cambio tecnologico e
institucional de tal manera que se asegure la continua satisfaccion de las necesidades humanas de
las generaciones actuales y futuras” (Villavicencio, et al., 2011); el desarrollo sostenible (en los
sectores agrario, forestal y pesquero) conserva los suelos, el agua y los recursos genéticos vegetales
y animales, no degrada el medio ambiente, es técnicamente apropiado, econdmicamente viable y

socialmente aceptable (Montoya, 2015).

La definicion de la FAO contiene a las necesidades de los mas pobres del mundo como prioridad y
las limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia, organizacion social ante el medio ambiente
para satisfacer las necesidades presentes y futuras; ademas, implica la preocupacion por la equidad
social entre y dentro de las distintas generaciones en lo econdmico, social y medioambiental (GTZ
Sustainet, 2008), (Ortiz y Arévalo, 2016).

Urteaga (2009), en su trabajo “Las teorias econdmicas del desarrollo sostenible” sostiene que el
desarrollo sostenible se ha convertido en uno de los principales retos del siglo XXI; es presentado
como la solucién a todos los problemas que se plantean a la humanidad; la problematica del desarrollo

sostenible conduce a preguntar sobre las nociones de crecimiento, desarrollo y bienestar, asi como;



sobre la pertinencia del descrecimiento, por Io menos en las regiones mas prosperas del planeta; en
resumen, “el desarrollo sostenible es aquel que satisface las necesidades actuales de las personas
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”
y abarca tres elementos fundamentales, armdnicamente complementarios: la sostenibilidad

ambiental, la sostenibilidad econémica y la sostenibilidad social.

Gallopin (2003) indica que en los intentos por promover el desarrollo sostenible, se involucran
estrategias destinadas a definir y monitorear alguna forma de "limites de sostenibilidad", que pone la
atencion en reconciliar las metas sociales, econdmicas y ecoldgicas; y en la practica del concepto,
se requiere de una forma de evaluar el progreso hacia el desarrollo sostenible, ya que los indicadores
tradicionales de mercado son incapaces de mostrar si la integridad del sistema natural no esta

erosionando peligrosamente; por tanto, hay que complementarlos con indicadores de sostenibilidad.

Rivera-Hernandez et al. (2017) sostienen que la sostenibilidad responde a la definicién de lo
sostenible, en un contexto vinculado al crecimiento econdémico con uso de los recursos naturales, esta
concepcion de sostenibilidad es fundamento de la economia ambiental, aunque resulta
condescendiente, laxa y permisiva frente a la problematica ambiental més compleja, donde la politica
ambiental parece dar mas prioridad a los objetivos econémicos que a los objetivos ambientales (Ortiz
y Arévalo, 2016), (Cortés y Pefia, 2015).

La informacion precedente permite priorizar la necesidad de asumir nuevos desafios para satisfacer
las exigencias de la demanda sobre el enfoque de la cadena de valor y los paradigmas del desarrollo
sostenible de las unidades productoras del cacao nativo fino de aroma; variables trabajadas en esta

investigacion.

En relacion a la cadena de valor, principalmente de productos agroecoldgicos y su desarrollo
sostenible de las zonas productoras, Briz de Felipe (2005) en su tesis doctoral “Analisis y evaluacion
de la cadena alimentaria de productos ecoldgicos para el fomento de desarrollo sostenible en zonas
productoras” sefialé que la cadena alimentaria de productos ecologicos en Espafia, tiene una serie
de puntos criticos en sus eslabones: en produccién y elaboracidn se aprecia falta de organizacion
para vertebrar el sector y aprovechar las economias de escala; lomismo, en el eslabon detallista se
observa falta de conocimiento de los comerciantes sobre asuntos relacionados con los productos
ecoldgicos; es decir, apenas saben el origen y las caracteristicas de los productos, de modo que no
pueden informar apropiadamente al consumidor y por el tema de estacionalidad y disponibilidad de

los productos en los establecimientos, existe dificultad de potenciar el consumo; consecuentemente,



en el eslabon de consumidores espafioles se observa la falta de formacion, informacién, conocimiento
y confianza, respecto a los productos ecoldgicos y no siempre los encuentran en los lugares de sus

compras habituales.

Galindo et al. (2000) trabajando con diez variables relacionadas al productor y cinco con la unidad
productiva, con un cuestionario de 59 preguntas aplicadas a una muestra aleatoria de 594 productores
de Zacatecas de Méjico, determinaron sus caracteristicas principales asi como que, existe bajo
rendimiento del campo asociado a un bajo espiritu de innovacién y una alta exposicién a los medios
de comunicacion masiva como periddico y radio; asi mismo, productores poco receptivos que

enfrentaron la sequia como su principal problema.

Mejia y Canales (2009) en su trabajo “Caracterizacion del eslabon primario de la cadena de cacao en
Honduras” recomendaron mejorar la administracion de la unidad productiva en el area de la
comercializacion, tecnologia y productividad como uno de los retos en la cadena de valor del cacao
que estd con baja competitividad, afectada por el entorno econémico, la politica y ausencia de

financiamiento.

Los autores citados, Galindo et al. y Briz de Felipe centraron su atencion en los productos agricolas
en general y dieron pautas para orientar el andlisis para productos especificos como el cacao;
mientras que Mejia y Canales identificaron algunos factores criticos en el primer eslabon de la cadena

de valor del cacao en Honduras: los productores.

Acevedo et al., (2010), a partir del estudio de casos y la modelacién de sistemas logisticos; formularon
el contenido y estructura de un “Modelo de Referencia para la organizacion y gestion de Redes de
Valor para un desarrollo sostenible”, para las redes de valor para el desarrollo sostenible como

principio de organizacion y gestion de la produccién agraria en la Habana, Cuba.

Botero (2017) sostiene que existen condiciones objetivas para priorizar el sector cacaotero en el Plan
Regional de Competitividad y factores que impiden que las capacidades competitivas del sector para
que se acerquen a los niveles 6ptimos, de modo que, a través de su investigacion “Analisis del perfil
competitivo de los principales sectores definidos en el Plan Regional de Competitividad para el
Departamento de Arauca”, en Colombia; recomienda desarrollar procesos coordinados entre los
actores sociales activos para articular unas ventajas competitivas en excelente condicién
agroecoldgica, con dinamicas empresariales que apunten a la generacion de valor de la actividad

productiva.



Mantilla, Argiello y Méndez (2000) realizaron una investigacion sobre “caracterizacion y tipificacion
de los Productores de Cacao del departamento de Santander, en Colombia”; en la que reportaron
principalmente que la mayor limitante de la produccidn de cacao, por la deficiente poda de arbol, es
la presencia de las enfermedades como la monilia y escoba de bruja, que generaron pérdidas
superiores al 50% de la cosecha; predominio de pequefios y medianos productores, con limitado
capital y mano de obra, que tienen serias deficiencias de servicios basicos de agua potable, centros
de salud, vias de acceso a las zonas de produccion y viviendas de deficiente calidad; por lo que
sugirieron promover la organizacion de los productores respecto de la asistencia técnica en

produccion y comercializacion parar mejorar su competitividad y sus condiciones de vida.

Flérez (2012) en su investigacion “Andlisis de tendencias en investigacion bésica para cadenas
productivas agroindustriales” centrada en las cadenas productivas del sector agropecuario en
Colombia, report6 que la infraestructura y gestion de la informacion es un componente critico en el
desarrollo nacional e internacional de agronegocios del sector agropecuario, donde la demanda
direcciona el desarrollo tecnoldgico y no tecnolégico, donde se debe mejorar la distribucion,
almacenamiento de productos en fresco o minimamente procesados y de alto valor agregado,

mejoramiento genético de cultivos, manejo sostenible, transferencia de tecnologia, etc.

Los antecedentes precedentes en el entorno internacional inducen la tendencia a estudiar las cadenas
de valor de productos agricolas para lograr ventajas competitivas en el mercado y satisfacer la
demanda cada vez mas creciente; sin embargo, muestran las deficiencias que tienen los agentes

involucrados en el proceso desde la produccion hasta el consumidor final.
A nivel nacional, podemos citar a:

Segura (2014) que utilizd el método de la cadena de valor agroalimentaria acompafiado del método
DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, oportunidades), para analizar la cadena de valor de la
papa nativa en Jauja, PerU; desde la produccion hasta el consumo y sus interacciones entre los

actores involucrados.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo con la Cooperacion Alemana para el Desarrollo GIZ
(MINCETUR-GIZ, 2015) realizé un analisis de la cadena de valor y medios de vida de los productores
de cacao del corredor Marafién-Utcubamba Region Amazonas, donde muestra un mapeo de la
cadena de valor de cacao, describe la complejidad de la realidad econémica con sus diversas
funciones, actores, interdependencias y relaciones: a) Actores directos, los involucrados en el proceso

de provisién de insumos, produccion, acopio, transformacioén, comercializacion y consumo final (los



proveedores de insumos especificos, los productores, los acopiadores, las empresas artesanales,
empresas procesadoras, comercializadoras, empresas exportadoras y por ultimo los consumidores
finales), b) Actores indirectos, las entidades e instituciones publicas y privadas que cumple diferentes
funciones de soporte y apoyo al desarrollo de la cadena en diferentes niveles micro, meso y macro
(entidades financieras, proveedores de asistencia técnica, institutos de investigacion, entidades de

apoyo) cuyos resultados sirvieron de base para estudiar la trayectoria del cacao nativo fino de aroma.

Canales (2014) en su “analisis del mercado nacional para cacao fino de aroma y las industrias
derivadas como chocolate y cosmética” del Programa Pro ambiente de GIZ, reportd que existe una
tendencia a incrementar la demanda mundial de cacao, sobre todo de los cacaos finos de aroma; esto
apertura la oportunidad para el cacao peruano, que tiene alta calidad reconocida mundialmente
respecto al aroma y sabor; también precisé que existen iniciativas nacionales con mucho potencial en
el mercado internacional que buscan desarrollar la estratégica del “grano a la barra”, pero débil
articulacion en el mercado nacional, entre los productores y los procesadores; es mas, el consumidor
final no puede diferenciar con precision, “chocolate” de “golosina” y menos aun “tipos de variedades
de chocolates”; por otro lado, mencion6 que es decisidn politica la de impulsar el cultivo de cacao
como alternativa a la produccion ilicita de coca ya que su estudio encontrd resultados concretos y
exitosos; pero que, el potencial es aprovechado, solo por algunos actores que logran articularse a la

cadena de valor del cacao fino de aroma en el mercado.

Barrientos (2015) en su estudio documental denominado “La cadena de valor del cacao en Peru y su
oportunidad en el mercado mundial” reportd, que debido a los problemas que tienen los productores
en Africa, el potencial del mercado internacional con la inclusion de China e India y el apoyo que el
Estado peruano brinda a los pequefios productores; el cacao peruano tiene importante ventaja y

oportunidad para su participacién en la cadena de valor y su insercion en el mercado internacional.

Chacon, y Zavaleta (2014) en su investigacion “Modelo de Administracion de Operaciones para la
Produccion de Cacao en la Provincia de Leoncio Prado — Region Huénuco”; Peru; disefiaron un
modelo basado en el enfoque sistémico con el criterio “planificar-hacer-verificar-actuar”, con el cual,
representaron las interacciones de los procesos que se dan en las empresas cacaoteras donde el
elemento clave es el cultivo y manejo del cacao y concluyeron que la competitividad y participacion
de los productores en cadena de valor, esta limitado por la dificultad de acceso al mercado, a
capacitacion, a financiamiento, desarrollo de la colaboracion y coordinacién entre los actores de la
cadena; donde los factores claves de éxito estan focalizados y condicionados a capacitacion técnica,

compromiso del beneficiado y adecuacion al cambio climatico.
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Después de abordar antecedentes de analisis de cadenas de valor del cacao, para el analisis

del desarrollo sostenible se puede citar a:

Antequera (2012) present6 una “Propuesta metodoldgica para el analisis de la sostenibilidad regional”
en las Comarcas de Girona en Catalunya-Espafia y Santo Domingo de los Colorados en Ecuador,
con la vision sistémica para su conceptualizacion bajo el paradigma de la sostenibilidad para su
andlisis con la metodologia de indicadores por un lado y la propuesta metodoldgica de analisis
regional basado en 4 stocks principales (Territorio, poblacion, PIB y stock institucional) y flujos

provenientes de la dinamica de sistemas por otro lado.

Ramirez, (2014) para medir la sostenibilidad, en tu investigacion “Adaptacion de la metodologia de
calculo de huella ecoldgica para los cultivos de palma africana usando sistemas de informacién
geografica: Estudio de caso, Puerto Wilches Santander”, en Colombia, utilizé el indicador de huella
ecologica basada en las demandas de la humanidad sobre la biosfera respecto a la capacidad
regenerativa del planeta; donde se compara la Huella Ecoldgica (que representa la demanda de
recursos) con la capacidad regenerativa del planeta o biocapacidad (que representa la disponibilidad
de recursos) y se expresa en unidades denominadas hectareas globales (hag), siendo 1 hag la
capacidad productiva de 1 hectarea de tierra de produccion media mundial; con lo que concluy6 que
es urgente elaborar e implementar politicas de planificacion territorial asi como alternativas de

produccion econdmica para mejorar la calidad ambiental y social del municipio.

Ramirez, Sigarroa y Del Valle (2014) realizaron una “Caracterizacion y evaluacion de su sostenibilidad
de los Sistemas de Produccion de Cacao (Theobroma cacao L.), en el Departamento de Norte de
Santander”, en Colombia, recolectaron informacion basica para acciones locales, especificas y
participativas para la sostenibilidad de los sistemas de produccion de cacao y mejorar las condiciones
de vida de los agricultores; usaron la metodologia basada en el enfoque del sistema agricola, con los
componentes socioecondmicos, tecnolégicos y agroecoldgicos, bajo los principios de la agricultura
sostenible; como resultados reportaron los sistemas de produccidn de cacao son de tipo familiar-
mercantil, con baja tecnologia; con agricultores que tienen bajos ingresos y necesidades basicas
como salud, educacion y servicios publicos no satisfechos; que no emplean practicas agronémicas y

poscosecha; los recursos de agua y suelo degradados; es decir, el sistema es insostenible.

Viteri (2013) en su tesis doctoral “Evaluacion de la sostenibilidad de cultivos de café y cacao en las
provincias de Orellana y sucumbios — Ecuador” se propuso establecer directrices claras de aplicacion

directa en los programas de gobierno, para alcanzar la sostenibilidad de dichos cultivos; y reportd que
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el café y cacao especialmente el cacao nativo fino de aroma asociado a otros cultivos, es parte de la
produccion de commodities, que son fuente de ingresos econdmicos de las familias, garantiza una
fuente de trabajo, contribuye a reducir la pobreza y es alternativa de cultivos ilicitos, donde al menos
el 30% de la superficie es cubierta por areas protegidas; estos aspectos marcan una constante presion

sobre el uso del suelo.

Barrezueta (2017) en su tesis doctoral “Construccién de indicadores agrarios para medir la
sostenibilidad de la produccién de cacao en El Oro, Ecuador”, planted inferir varios indicadores por
dimensiones econdmica, social y ambiental para medir la sostenibilidad de los productores de cacao
CCN51 (n=49) y Nacional (n=24), a los que se les aplicé una encuesta y tom¢d 30 muestras de suelo
provenientes de la poblacion en estudio, por dimension propuso indicadores econdmicos, sociales y
ambientales; después de un anélisis de componentes principales y de un proceso de normalizacion
de los datos reales a una escala de 0 a 1 de los indicadores, reportd que el promedio de los
indicadores normalizados fue 0,52 que clasifica como débil sostenibilidad a la produccion del cultivar

en estudio.

Luna (2016) en su tesis doctoral “Uso de indicadores para medir la sostenibilidad en finca con cacao
(Theobroma cacao L.) sector Paraiso, Canton El Guabo, Ecuador. Machala — Ecuador, con el uso de
la metodologia de Cantun et al., (2009), adaptada y modificada para su investigacion, analizé la
sostenibilidad a través de indicadores socioeconémicos y ambientales de la produccién de cacao,
propuso un conjunto de criterios e indicadores que reflejen el estado de la sostenibilidad a nivel de
finca, encuestd a 13 agricultores, los datos fueron tabularon con la ponderacién respectiva y
normalizados a escala de 0 a 1y los resultados fueron valores que indican baja sostenibilidad en
ambiental, econdmico y social; en general la sostenibilidad de las fincas en estudio fue 0.371 que

indica un estado critico.

Barrezueta-Unda, Paz y Chabla-Carillo (2017), en el Ecuador, realizaron una “Revision de criterios
para medir la sostenibilidad agraria: adaptacion de marcos de trabajo y propuesta de indicadores”,
para actualizar los criterios sobre la sostenibilidad agraria; hicieron una revision sistematica de la
informacién cientifica, construyeron un instrumento encuestas estructurados a nivel de finca; el
recurso suelo, manejo del agua, diversidad de la produccién, educaciéon y capacitacion se
consideraron de mayor incidencia en la sostenibilidad, en conclusion, generaron indicadores con la
asignacion de pesos en funcién de la literatura cientifica, aprobados por un panel de expertos y
sometidos al andlisis de fiabilidad con el coeficiente de Alpha de Cronbach; a los indicadores, luego

de una normalizacion lineal de 0 a 1; realizaron un analisis de componentes principales para sintetizar
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indicadores y realizar graficos radiales para su examen por dominios y criterios con la finalidad de

mejorar su calificacion en el futuro.

Yénez et al. (2017) realizaron una investigacion “Sostenibilidad social, econémica y ambiental de la
produccion cacaotera en el &mbito de la agricultura familiar en Balzapamba, Ecuador” con indicadores
sociales, econdmicos y ambientales; usaron también, técnicas de dialogo de saberes, talleres del
futuro, observaciones directas, entrevistas informales con los campesinos y un analisis FODA;
utilizaron la metodologia propuesta por Leyva, y Lores (2012) en su investigacion “Nuevos indices
para evaluar la agrobiodiversidad” y en sus resultados fueron: Los sistemas de produccidn agricola
son caracterizados por un proceso de produccion representativamente rudimentario, con evidencias
de bajo uso de insumos, dirigido hacia una agricultura de supervivencia con baja diversificacion
productiva y poco uso de conocimientos ancestrales; encontraron que 8,83 % de los predios con
plantaciones sostenibles, el 58,82 % con pocas actividades para lograr la sostenibilidad y el 32,35 %

con serios problemas para lograr este proceso.

Perez (2015) estudié la “Sostenibilidad de las unidades productivas convencionales de café y cacao
en una cuenca de rio negro, Satipo, Peru en la Cuenca del Rio Negro; aplic un cuestionario de
entrevistas estructuradas y observacion directa con los que recolecté datos para los indicadores:
erosion hidrica, nivel de cobertura, materia organica, uso de agroquimicos, macrofauna, suficiencia
de autoconsumo, superficie de produccién, ingreso neto mensual, uso de tecnologia, riesgo
econdmico, acceso a la salud, acceso a la educacion, satisfaccion personal, integracion social y
servicios basicos; utilizod la metodologia del biograma y la propuesta de Sarandon para calcular la
sostenibilidad con lo que reportd que las unidades productivas, para el café fue 0,50 (inestable) y para

cacao 0,57 (inestable).

Los antecedentes del estudio de sostenibilidad, en su mayoria coinciden en la cuantificacién de la
actividad cacaotera en funcion del desarrollo sostenible a nivel internacional y nacional, a continuacion

se hace referencia a la realidad local.
Realidad Problematica.

En el caso especifico, la regién Amazonas tiene condiciones edafoclimaticas para produccién de
cacao en el Pert y alberga una gran diversidad de variedades nativas, clones promisorios en las tres
provincias productoras: Bagua, que tiene en promedio el 75% de su produccion con la variedad del
CCN 51, el 22.5% cacao criollo “natural o nativo” y el 2.5% ICS95; Utcubamba con 22.8% de la
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variedad de CCN51, el 77.2 % cacao criollo “natural o nativo” y Condorcanqui, 21.7% de CCN51
78.3% de criollo “natural o nativo” (MINCETUR-GIZ, 2015).

En Amazonas se estan ejecutando proyectos de cacao, con una inversién de S/. 43’ 308, 627.13 para
a un total de 8,810 beneficiarios, en provincias de Bagua, Condorcanqui y Utcubamba (95.6%),
Chachapoyas y Luya (4.6%), los cuales estan enfocados a promover el cultivo de la variedad CCN51
(51.2%) y el cacao “criollo” (48.8%) con el objetivo de ampliar cultivos de cacao hibrido (CCN 51) en
areas con alta concentracion de bosques remanentes asociado con una gran diversidad biolégica de
cacao nativo “chuncho o natural’, material genético que corre el riesgo de perderse de manera

irremediable; ya que, el 83.7% de los proyectos se encuentran en esta area (MINCETUR-GIZ, 2015).

El mercado mundial exige productos “Premium”, especialmente de chocolate oscuro con alto
contenido de cacao, de alta calidad, saludables y de origen conocido; con tendencia a resaltar el
consumo de los productos de confiteria por sus cualidades beneficiosas, caracteristicas

organolépticas, no solo por placer sino, como contribucién social y ambiental (Lehmann, 2015).

MINCETUR-GIZ y Lehmann dejaron evidencias de que el cacao nativo fino de aroma es un producto

con potencial oportunidad para su produccion y comercializacion.

Sanchez (2014) precisé que, la oportunidad en el mercado local, nacional y mundial del cacao nativo
fino de aroma, destaca por su importancia en todos los eslabones de la cadena de valor donde los
actores juegan un papel decisivo para su provecho y hacerlo sostenible en el tiempo para las futuras
generaciones con la esperanza de convertir al cacao en un producto del sector estratégico generador
de empleos que provea de alimentos a la poblacion mundial en afios venideros; sin embargo, la falta
de rentabilidad de las unidades productivas familiares rurales sujeto a la incapacidad de producir altos
volumenes a bajos precios dentro de sus predios, impide entrar en la dinamica del mercado y la falta
de desarrollo ocasiona que la poblacién rural migre a las ciudades en busca de oficios, dejando el

campo en el abandono.

Por su parte, Lehmann (2015) refirié que el Peru, es pais rico en biodiversidad, que produce cacao
(Theobroma cacao L.) con caracteristicas organolépticas especiales, por la combinacidn de especies,
suelos y condiciones climaticas; principalmente el cacao nativo fino de aroma (en grano y derivados)
principalmente en la region de San Martin y Amazonas, pero, que es cultivado por productores de
€scasos recursos, condiciones minimas de trabajo, y expuestos a los efectos del cambio climatico;
donde, el sector publico y privado trabaja para fortalecer la cadena de valor de cacao, orientado a la

conservacion y uso sostenible de recursos naturales, produccion y comercializacion
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Los autores Sanchez y Lehmann, enfocan la problematica referida a las variables de los actores de
la cadena de valor y desarrollo sostenible de las unidades productoras del cacao nativo fino de aroma;
cuya informacion, fue la base que permitié ver la importancia y necesidad de conocer los factores
fundamentales de la cadena de valor en los actores de cada eslabdn asi como el desarrollo sostenible
en términos de sostenibilidad economica, social y ambiental de las unidades productoras del cacao
nativo fino de aroma en el contexto de las provincias de Bagua y Utcubamba de la regién Amazonas;
que fue el proposito de la presente investigacion que se fundamentd en teorias, enfoques e

investigaciones existentes sobre las variables de estudio, asi;
Teorias.

La cadena de valor se fundamento en la teoria de la competitividad de Porter (1998) que enuncia que
“La prosperidad de una nacion depende de su competitividad, la cual se basa en la productividad con
la que se produce bienes y servicios”. También se tuvo en cuenta el enfoque participativo propuesto
por Damien Van Der Heyden (2006) en su "Guia metodologica para el analisis de cadenas
productivas” elaborada para la plataforma de desarrollo econdmico RURALTER del servicio Holandés
de Cooperacién al Desarrollo (SNV) y el Centro Internacional de Cooperacion al Desarrollo (CICDA).
También se tuvo en cuenta el modelo de analisis de la cadena de valor para el desarrollo rural
propuesto por Trejo (2011), basado en el aprendizaje social y en la integracion del conocimiento local
y experto; que se fundamenta en la integracién social de los agentes involucrados, en el enfoque
territorial, enfoque ascendente y enfoque integrador, con elementos tomados de la iniciativa
“LEADER’ (Liaison Entre Actions de Développement de 'Economie Rurale, que significa “vinculos
entre acciones de desarrollo de la economia rural); donde, el modelo tiene como objetivo principal de
detectar los factores que estan influyendo en el desarrollo de la cadena; asi como, a los factores que

estan impidiendo su desarrollo.

Por otro lado, la concepcion de “desarrollo sostenible”, es utilizado por investigadores y profesionales
de las ciencias sociales, econdmicas y politicas, porque su principal preocupacion es el “desarrollo”,
que debe ser sostenido o sostenible para que el sistema productivo funcione, sin agotar los recursos
naturales; en cambio, la concepcion de “desarrollo sustentable”, es utilizada por investigadores y
profesionales de las ciencias naturales, porque su preocupacion es el uso racional y controlado de
los recursos naturales de modo que se garantice su conservacion a futuro (Rivera-Hernandez et al.,
2017).
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Desde su concepcidn, el desarrollo sostenible tiene su fundamento en las teorias del desarrollo, tales
como: La perspectiva econdémica de la escuela de Adam Smith, Stuart Mill, Robert Malthus, con su
principio de que, el desarrollo se basa en un aumento de la productividad; asi mismo, la perspectiva
econdmica de la escuela alemana de Karl Marx y Frederich List, con su principio de que la obtencién
y crecimiento del capital es un factor fundamental para salir de la pobreza, Joseph Alois Schumpeer
con el principio de que el empresario es importante como propulsor del desarrollo econémico; también
la escuela de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) de Raul Prebisch con
su modelo de sustitucién de importacion con fuerte influencia politica; igualmente la teoria del
desarrollo humano de Amartya Sen, con su principio del desarrollo de las libertades reales de los
individuos, donde la economia es el instrumento para conseguir la satisfaccion de las necesidades

basicas y mejorar la calidad de vida de las personas (Chong, 2011).

Asi mismo, la teoria de costos de transaccion de Ronald Coase, premio Nobel de Economia en 1991,
que analiz6 en “La naturaleza de la empresa” (Coase, 1937), las estructuras de diversas industrias y
empresas, entre ellos: los costos de busqueda, de informacién, de negociacidn, de decision, de
control, y de ejecucion, propuso el teorema de Coase que sefiala “que las empresas en un mercado
abierto se crean hasta que los costos marginales de ventas sean iguales a los costos de transaccion;
los costos en las pequefias unidades agricolas rurales, son una de las causas de exclusion por los
costos no medibles relacionados por la agricultura rural” (Coase, 1960), (De Janvry, Fatchamps, y
Sadoulet, 1991), (Escobal, 2000). La teoria de resistencia al cambio con su fundamento: “el problema
de la sostenibilidad de las actividades de las sociedades falla respecto al cuidado del medio ambiente
porque existe una evidente resistencia al cambio, donde el factor cultural es elemento fundamental” y
lo explica con la siguiente ilustracion “Puedes llevar un caballo al agua, pero no lo puedes obligar a
beberla. La gente, que resuelve problemas se ha enfocado en encontrar agua, y llevar caballos a ella
en lugar de dedicar esfuerzos en el como llevar los caballos para que todos beban el agua, y al mismo
tiempo” (Harich, 2010), (Chong, 2011).

En la produccion agropecuaria, la discusion sobre sostenibilidad se ha centrado en la critica a la
Revolucién Verde como paquete tecnoldgico causante de los efectos negativos mas visibles sobre el
ambiente, que se extiende a lugares y grupos sociales (ecosistemas fragiles y productores con escaso
acceso a la tierra y a la financiaciédn), en tal sentido la sostenibilidad es durabilidad de los sistemas
de produccién, capacidad para mantenerse en el tiempo, mantenimiento de la productividad de los
recursos naturales renovables y a los insumos necesarios utilizados para la produccion agropecuaria

frente a situaciones de tension (Corrales y Torres, 2002).
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Desde el inicio, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) asumi6 el compromiso de liderar el
desarrollo sostenible de la humanidad de manera continua, de “abogar por un estilo de desarrollo que
sea ambientalmente sostenible en el acceso y uso de recursos naturales y preservacion de la
biodiversidad, que sea socialmente sostenible en la reduccién de la pobreza y de las desigualdades
sociales que promueva la justicia y la equidad, que sea culturalmente sostenible en la conservacion
del sistema de valores, practicas y simbolos de identidad de los distintos pueblos, al tiempo que
favorezca la interculturalidad, que sea politicamente sostenible al profundizar en la democracia y
garantizar el acceso y la participacion de todos en la toma de decisiones publicas; y que sea
econdmicamente sostenible, alumbrando nuevos modelos de produccidn y consumo, respetuosos
con los ecosistemas y la biosfera”; es decir que, el desarrollo sostenible, lejos de ser una carga,
supone una oportunidad, en lo econdmico, para crear mercados y empleos; en lo social, para integrar
a los marginados; y en lo politico, para que todos los hombres y mujeres tengan voz y voto al decidir

su futuro. Kofi Annan, secretario general de las Naciones Unidas 1997-2008 (Chong, 2011).
Justificacion.

La revision de la bibliografia permitié observar que existen investigaciones orientadas a analizar la
cadena de valor y cuantificar la sostenibilidad de las unidades productivas de diversos productos
agroecolégicos, pero no se ha encontrado alguno que establezca la relacion entre los factores
fundamentales de la cadena de valor y las dimensiones del desarrollo en términos de la sostenibilidad,
lo que indica que existe el vacio conceptual y metodoldgico lo cual se pretendio suplir con la presente
investigacion; también, se encontré abundantes evidencias de investigaciones centradas en el primer
eslabon y pocas en los eslabones de comercializacion y consumo respectivamente; por otro lado no
se observé un uso frecuente de los métodos estadisticos multivariados para el analisis de las variables
en cada uno de los actores dentro de cada eslabén de la cadena de valor. Es decir, se asumid la
realidad problematica en torno al cacao nativo fino de aroma y la oportunidad de participacion en el

mercado nacional e internacional.

Por lo expuesto, la investigacion se inicié con la necesidad de cubrir el vacio de conocimiento respecto
de los factores fundamentales de la cadena de valor en sus tres eslabones; produccion,
comercializacidn y consumo donde los actores involucrados, principalmente en la produccion, es decir
los productores y comercializacién, es decir los comercializadores mayoristas y exportadores,
requieren de maxima atencion, para satisfacer las exigencias del consumidor, cuarto actor de la

cadena por un lado y por otro, emerge el interés de medir la sostenibilidad en el marco del desarrollo
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sostenible de las unidades productoras del cacao nativo fino de aroma en el ambito de las provincias

de Bagua y Utcubamba en la region Amazonas, Peru.

En consecuencia y en consideracion al proyecto “Circulo de investigacion para la innovacion y el
fortalecimiento de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma (CNFA) en la zona nor oriental
del Peru-CINCACAQ”, que ejecuta el Instituto de Investigacion para el Desarrollo Sustentable y Ceja
de Selva (INDES-CES), bajo la coordinacion y supervision de CIENCIACTIVA de CONCYTEC; con
el objetivo de desarrollar tecnologias para la innovacién y el fortalecimiento de la cadena de valor del
cacao nativo fino de aroma en la zona nor oriental del Per, donde la presente investigacion forma

parte donde su ejecucion fue considerada viable y justificada en los siguientes aspectos.

La cadena de valor de cacao nativo fino de aroma y el desarrollo sostenible en las unidades
productivas, requieren de un andlisis que permita, dar una pauta de gestion, de tal modo que los
actores aprovechen sus potencialidades e impulsen el desarrollo productivo y sostenible de la cadena
de modo que se conviertan en una alternativa viable con orientacion a enfrentar los retos del entorno
global y competitivo, mejorar la calidad de vida de las familias que por afios padecen para conseguir
recursos econémicos para satisfacer las necesidades basicas de los miembros de la familia; es decir;
que les permita recobrar la competitividad y rentabilidad de las actividades primarias para la poblacion
rural cacaotera de Amazonas en base del paradigma de desarrollo sostenible y poseer una conciencia

sobre el legado a sus generaciones futuras.

Ademas, permitié conocer, exponer y apoyar con mayor claridad los conceptos y definiciones de los
elementos de cadena de valor, desarrollo sostenible y su vinculo con la sostenibilidad de las unidades
productivas agropecuarias, consecuentemente se busco, enriquecer la inquietud por aprender temas
de administracion agropecuaria rural y nuevas técnicas de gestion como la cadena de valor en el

marco del desarrollo sostenible.

Asi mismo, el uso del analisis multivariado, con sus métodos: andlisis factorial de correspondencias
multiples, analisis de clasificacion jerarquica y analisis factorial de componentes principales;
constituyo, un aporte metodolégico en el abordaje de las variables estudiadas, que permitié sintetizar
dichas variables de la encuesta para cada uno de los actores de los eslabones de la cadena de valor,
en unos pocos factores fundamentales, establecer tipologias de actores segun dichas variables y
determinar la relacion entre los factores fundamentales de productores y las dimensiones del
desarrollo sostenible de las unidades productivas del cacao nativo fino de aroma en la zona de

estudio.
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Problema y Objetivos general.

En tal sentido en esta investigacion se pretendié dar respuesta a la pregunta de investigacion:
¢,Cudles son los factores fundamentales de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma y
desarrollo sostenible en Amazonas, Peru?, cuyo objetivo general fue: Determinar los factores
fundamentales de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma y desarrollo sostenible en

Amazonas, Peru.
Objetivos especificos.

Los objetivos especificos. El primero: Graficar y describir la cadena de valor del cacao nativo fino de
aroma en Amazonas, Peru. El segundo: Realizar una caracterizacién de los productores de cacao
nativo fino de aroma en Amazonas que consiste en: Determinar el perfil del productor, determinar los
factores fundamentales de los productores, determinar la tipologia del productor. El tercero: Realizar
una caracterizacién de los comercializadores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas que
consiste en: Determinar el perfil del comercializador mayorista, determinar los factores fundamentales
de los comercializadores mayoristas, determinar la tipologia del comercializador mayorista,
determinar el perfil del exportador, determinar los factores fundamentales de los exportadores,
determinar la tipologia del exportador. El cuarto: Realizar una caracterizacion de los consumidores de
cacao nativo fino de aroma en Amazonas que consiste en: Determinar el perfil del consumidor,
determinar los factores fundamentales de consumidores, determinar la tipologia del consumidor. El
quinto: Determinar el grado de sostenibilidad de las unidades productivas de cacao nativo fino de
aroma en Amazonas, Peru en base a indicadores economicos, sociales y ambientales. El sexto:
Evaluar la relacion entre los factores fundamentales de los productores de la cadena de valor y el
desarrollo sostenible de las unidades agropecuarias productoras de cacao nativo fino de aroma en

Amazonas, Perd.
Hipétesis.

Asimismo, la investigacion estuvo guiada por las hipotesis: Los factores fundamentales de la cadena
de valor del cacao nativo fino de aroma y desarrollo sostenible en Amazonas que subyacen de las
caracteristicas por actores de cada eslabon son: En productores; productividad, tecnologia,
comercializacién y administracion de la unidad productiva. En comercializadores mayoristas;
oportunidad del negocio y potencial del producto en el mercado. En comercializadores exportadores;
Gestion de la exportacion y mercado objetivo internacional. En consumidores; Capacidad de

exportacion del proveedor, incremento de valores exportados. El desarrollo sostenible de las unidades
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productivas se encuentra en estado inestable. Los factores fundamentales de los productores de
cacao nativo fino de aroma estan significativamente relacionados con las dimensiones del desarrollo

sostenible de las unidades agropecuarias productoras en Amazonas, Perd.
Cadena de Valor.

Se denomina valor al hecho de que los bienes o servicios producidos son percibidos por los clientes
como algo valioso y expresan disposicion a pagar mas que el precio de produccion y quedar
totalmente satisfechos. También se entiende como “valor en contexto de cambios y transformaciones
donde el conocimiento y la capacidad de innovacion son variables estratégicas que generan desarrollo
econdmico integrado y la necesidad de las empresas de optimizar sus costos y capacidades

innovativas de produccidn para un posicionamiento competitivo en el mercado” (Trejo, 2011).

El término “cadena de valor” se asocia a la conformacion de una red de alianzas estratégicas entre
varias empresas independientes dentro de la cadena; como herramienta de planificacién estratégica,
la cadena de valor, en principio se us6 para describir y evaluar procesos de produccidn en la empresa
con el objetivo de descubrir como lograr alto valor para los clientes con el afan de desarrollar ventajas
competitivas frente a otras empresas del mercado; ademas, se usé también para vincular la estructura
interna con las funciones de la empresa; se puede usar para estudiar los beneficios y costos de las
relaciones entre empresas, cuyo andlisis se realiza mediante un desglose de las actividades
estratégicas (valor de las actividades), un examen de costos y la racionalizacién, coordinacién de los
vinculos de las actividades, (Porter, 1985). "Una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra
cuando es capaz de aumentar el margen o beneficio”, Web y Empresas (30 de enero de 2012). Este

margen se analiza a través de la cadena de valor de Michael Porter.

El analisis de la cadena de valor sirve para comprender como funcionan los mercados de bienes y
servicios para tener claro el comportamiento de la oferta y la demanda en el tiempo y espacio
determinados; con la finalidad de conocer el funcionamiento del proceso productivo en lo tecnoldgico
y econdmico, definir posibilidades reales de generar y mantener competitividad, evaluar el impacto de
cambios en el entorno, evaluar la influencia de |a situacion econémica nacional e internacional y definir

agendas de trabajo conjuntas entre los agentes participantes en la cadena (Coursaris et al., 2008).

Es decir que, la cadena de valor es un proceso donde la empresa genera valor para el consumidor
en cada fase de la produccion y venta del bien o servicio; supera el tiempo critico, lugar y vacios de
posesion entre productores y consumidores; cuenta con nuevas maneras de alianzas y colaboracion

que elevan la competitividad, aumentan el valor agregado para todos los que participan en la cadena
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y ocasiona mayor participacion en los mercados (Porter, 1998); en otras palabras, orienta a
comprender la estructura de las organizaciones, la divisidn funcional del trabajo en toda la cadena, la
distribucion del valor agregado y la normatividad para viabilizar o no su participacion en el mercado
(Bolwing et al., 2010).

Modelo de la cadena de Valor de Michael Porter.

La cadena de valor, como se ve en la figura 1, describe todas las actividades que se desarrollan en
la empresa para disefiar, producir, llevar al mercado y entregar sus productos o servicios (Segura,
2014).

Infraestructura de la empresa
Gestion de recursos humanos
Actividades | Desarrolloitecnolégico
de apoyo | Aprovisioniamiento

Logistica | Operaciones | Logistica | Marketing | Servicios
interna externa |y ventas

Actividades primarias

Figura 1. Cadena de valor de la empresa
Fuente: Porter (1980)

La cadena de Valor de Michael Porter (1980) despliega su valor total en actividades de valor y del
margen; este margen es la diferencia entre el valor total y el costo colectivo de desempefiar las

actividades de valor que se dividen en dos tipos:

El primero constituido por las actividades primarias, implicadas en la creacion fisica del producto, su
venta y transferencia al comprador, asi como la asistencia posterior a la venta; se dividen a su vez en

las cinco categorias genéricas que se observan en la figura 1:

1. Logistica interna. - Las empresas deben gestionar y administrar la manera de recibir y almacenar
las materias primas necesarias para crear su producto, asi como el medio para distribuir los
materiales, de modo que, cuanto més eficiente sea la logistica interna, mayor seré el valor generado

en la primera actividad.
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2. Operaciones. - Las que toman las materias primas desde la logistica de entrada y crean el producto;
de modo que, mientras mas eficientes sean las operaciones, mas dinero podra ahorrar la empresa y

generar un valor agregado en el resultado final.

3. Logistica Externa o logistica de salida. - El producto sale del centro de produccion y se entrega a

los mayoristas, distribuidores, 0 a los consumidores finales dependiendo de la empresa.

4. Marketing y Ventas. - Donde los gastos de publicidad, sobre todo, son una parte fundamental de

las ventas.

5. Servicios. - Cubren muchas areas, que van desde la administracion de cualquier instalacion hasta
el servicio al cliente después de la venta del producto; de manera que, tener una fuerte componente
de servicio en la cadena de suministro proporciona a los clientes el apoyo y confianza necesaria para

aumentar el valor del producto.

Y el segundo, constituido por actividades de apoyo que sustentan a las actividades primarias y se
apoyan entre si, proporcionando insumos, tecnologia, recursos humanos y otras funciones de la
empresa; las lineas punteadas en la figura 1 indican que el aprovisionamiento (compras), desarrollo
tecnologico y la gestion de recursos humanos pueden asociarse con actividades primarias
especificas, como también apoyar a la cadena completa; en cambio la infraestructura no esta

asociada a ninguna de las actividades primarias sino que apoya a la cadena completa.
Modelo de cadena productiva de Damien Van Der Heyden.

Sistema constituido por actores interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un producto o grupo de productos en un entorno determinado.
Esto se asemeja al concepto de cadena de valor con sus respectivos eslabones como se observa en

la figura 2.
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ENTORNO:
Condiciones ambientales, politicas

ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA< /
Actores, relaciones, acciones

Productores ” Transformadores ” Comercializadores ”Consumidores

PROVEEDORES DE SERVICIOS
Servicio de apoyo a la cadena: Insumos, asistencia técnica,

Figura 2. Esquema simplificado de la cadena productiva

Fuente: Van-Der-Heyden et

Modelo de analisis de la cadena de valor para el desarrollo rural de Trejo.

El concepto de cadena de valor ha evolucionado; desde 1958 con la propuesta de eslabones de
Hirschman, la coordinacion de las actividades dentro de la cadena de valor sostenido por Porter entre
los afios 1985 hasta el 2000, el establecimiento de redes de alianzas verticales y estratégicas
conceptuado en 1999 por Holmlund y Fulton; en el 2006, Fennelly y Cornican conceptuan la cadena
de valor como herramienta de gestion estratégica, Util para diagnosticar y mejorar la ventaja
competitiva en el mercado paras mejorar la cadena de valor, en el 2007, Dalhlstrom y Ekins
incorporaron al concepto, otros elementos adicionales como aspectos institucionales, relaciones entre
empresas, la colocacion del producto en el mercado, que permitan un analisis econémico a partir del
desglose de actividades y examenes de costos; en el 2009, Fang y Zhou, tornaron el concepto de la
cadena de valor como la Articulacion del conjunto de agentes involucrados en las actividades
primarias de produccion, industrializacién, comercializacion y consumo; y en el 2010, Bolwing et al
dijeron que los elementos a considerar en la cadena de valor son: Agentes econémicos y sociales y
el nivel de desarrollo de cada uno de ellos y su articulacion, desde un enfoque horizontal y vertical.

Esta evolucion del concepto de cadena de valor a través de los afios converge al punto encontrado
por Trejo en el 2011, que toma los elementos de analisis de la cadena de valor que fueron usados
de modo independiente, los junta y propone un modelo de cadena de valor para el desarrollo rural
(figura 3), compuesto de elementos o aspecto (técnicos, econdmicos y sociales) influyentes en el

desarrollo de la cadena, con enfoque ascendente de integracion que va desde la perspectiva de los
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actores y sus relaciones (como prioridad),

en el aspecto econdmico, como eje base para el desarrollo

y SU repercusion en una mejora econdmica y social.

Contexto Rural (Territorio y sus
agentes)

l

Enfoque territon i/\Enfoque ascendente

1. ldentificacion de la cadena de
valor potencial dentro del
territorio

2. Identificacion de los agentes de
la cadena de valor

Criterio LEADER
Recursos fisicos
Cultura e identidad del territorio
Recursos humanos
Conocimientos de técnicas
Gobernacion y recursos financieros

G R~

Identificacion del primer eslabén
Productor
Transformador
Comercializador

4. Analisis de la cadena de valor

3. Analisis de los agentes de la cadena
de valor

Interpretacion horizontal: Numero de
organizaciones, capacidad de
produccion, poder de negociacion,
compartir conocimiento, desarrollo de
nuevos productos, acuerdos de precios,
acuerdo geografico del mercado.
Interpretacion Vertical: Convenios,
contratos,  distribucion,  alianzas
estratégicas, fijacion de precios de
reventa.

Analisis de contenido de los agentes
Productor: Impacto productivo, aplicacion de
tecnologias, impacto economico, capacitacion,
gestion de apoyos, evaluacion.

Transformador: Capacitacion de transformacion,
aplicacion de tecnologias, impacto econdmico,
capacitacion, gestion de apoyos, evaluacion.
Comercializador: Capacidad de venta, impacto
econdmico, capacitacion, gestion de apoyos,
evaluacion.

5. Estrategia de cooperacion para la mejora de la cadena

de valor

Enfoque Integrador

Figura 3. Modelo de la cadena de valor
Fuente: Trejo (2011)

El modelo de andlisis de la cadena de valor para el desarrollo rural (figura 3), estéa basado en el

aprendizaje social y en la integracién del conocimiento local y experto; fundamentado en la integracién
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social de los agentes involucrados, en el enfoque territorial, enfoque ascendente y enfoque integrador,
con elementos tomados de la iniciativa ‘LEADER” (Liaison Entre Actions de Développement de
I'Economie Rurale, que significa “vinculos entre acciones de desarrollo de la economia rural); y tiene
como objetivo principal de detectar los factores que estan influyendo en el desarrollo de la cadena,

asi como, los factores que estan impidiendo su desarrollo.
Desarrollo sostenible.

El desarrollo no puede concebirse como un concepto estatico, lineal y econdémico ligado a poder,
riqueza, prosperidad, progreso o crecimiento, sino que existen posturas que fortalecen la integralidad
y la interdisciplinariedad del mismo asociado al crecimiento econdmico que implica desarrollo
econoémico; concepto que contempla aspectos sociales, culturales, fisico-bidticos entre otros. Pero
mantiene el debate de los conceptos de ambiente y desarrollo que la economia ambiental y la
economia ecoldgica las defienden y los elementos en que se apoya la economia como ciencia social
para establecer la relacion entre desarrollo y naturaleza son la sostenibilidad y la sustentabilidad (Ortiz
y Arévalo, 2016), (Cortés y Pefia, 2015).

La economia ambiental le ha dado soporte tedrico a la sostenibilidad y ha logrado el posicionamiento
del ambiente y los recursos naturales con el protocolo de Kyoto que contiene instrumentos de
regulacion directa y descentralizada. La economia Ecologica, integra aspectos economicos y se
relaciona con la ecologia, la termodinémica, la ética y otras ciencias naturales y sociales para explicar
las relaciones entre economia y entorno (Ortiz y Arévalo, 2016). Desde los afios sesenta, se
desarrollaron foros dedicados a estudiar los problemas ecoldgicos derivados del modelo de desarrollo

econdmico con la intencién de integrarlo con el medio ambiente (Diputacién de Albacete, 2018).

El origen de los conceptos de sostenible o sustentable se remonta a los afios 70, en la critica a la
viabilidad del crecimiento econémico como objetivo condicionante del desarrollo; donde Maurice
Strong del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUMA) formulé el concepto de
Ecodesarrollo, posteriormente Ignacio Sachs lo elabord y le dio difusién internacional; este concepto
tenia el fin de armonizar el aumento de la produccion, que los paises del Tercer Mundo requerian,
con el respeto necesario a los ecosistemas y conservar las condiciones habitables de la Tierra; sin
embargo, el término no fue del agrado de economistas y politicos mas convencionales. La diplomacia
estadounidense desaprobd el concepto proclamando lo inapropiado del término en documentos

vinculantes de organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU); méas
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tarde fue sustituido por “desarrollo sostenible” (Diputacion de Albacete, 2018), (Rivera-Hernandez et
al., 2017).

Informe Meadows.

En 1972 el informe Meadows al Club de Roma sobre "Los limites del crecimiento" planted los limites
al crecimiento econémico y cambio en el manejo de los ecosistemas por los efectos catastroficos para
los sistemas econdmicos y ecoldgicos. El informe, usa el término “limites al crecimiento” para explicar
el comportamiento de un sistema finito con un crecimiento exponencial, a todas luces, infinito, sin
ningun tipo de control; explica también, que se puede dar un colapso en la produccion agricola e
industrial, un aumento notable de la contaminacion y un descenso brusco de la poblacién humana a
causa de ello; afirma que al estar todos estos factores interrelacionados, el colapso seria tanto en el
ambito econémico como en el social y ambiental (Diputacion de Albacete, 2018), (Meadows et al.,
1972).

El informe Meadows indica que el modelo de crecimiento actual es insostenible y tacha de consumista
a la sociedad, hace ver que el modelo de crecimiento para los llamados paises tercermundistas no
puede ser como de los paises desarrollados, ni su objetivo a alcanzar son los estandares de vida
occidentales y concluye con lo siguiente: “si el actual incremento de la poblacion mundial, la
industrializacion, la contaminacion, la produccion de alimentos y la explotacion de los recursos
naturales se mantiene sin variacion, alcanzara los limites absolutos de crecimiento en la Tierra
durante los préximos cien afios.” Para su analisis usaron el informatico World3 que muestra las
interacciones entre la poblacidn, crecimiento industrial, produccion de alimentos y los limites de los

ecosistemas de la Tierra (Meadows et al., 1972), (Vazquez, 2014).

En 1980, la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) elabor6 la primera
estrategia mundial de la conservacion, con la asesoria, cooperacién y el apoyo financiero del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF), en colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), donde se us6 por primera vez el término “aprovechamiento sostenible” con tres
objetivos: a) mantener los procesos ecoldgicos esenciales y los sistemas vitales, b) preservar la
diversidad genética y c) asegurar el aprovechamiento sostenible de las especies y los ecosistemas;
en efecto, este documento toma el modelo de sostenibilidad de la biologia de poblaciones (Rivera-
Hernandez et al., 2017).
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Informe Brundtland.

El documento “Nuestro futuro comun”, conocido como informe Brundtland, de la Comision Mundial
del Medio Ambiente y Desarrollo, en 1987, define formalmente el término en inglés sustainable
development, “desarrollo sostenible”, como “el desarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades”; concepto que pretendia compatibilizar los aspectos ambientales, economicos
y sociales desde una perspectiva solidaria (Diputacion de Albacete, 2018), (Rivera-Hernandez et al.,
2017).

El informe Brundtland, refleja la discusion que en ese momento tenia lugar sobre el desarrollo
sostenible y trata de explicar el sentido que se le daba al adjetivo “sostenible”; tiene como objetivo,
alcanzar un aumento en el bienestar social con medidas de resultados economicos con saldo positivo,
sin aumentar necesariamente el uso de energia y materias primas; argumenta que la falta de accion
contra los diversos problemas ambientales traera consecuencias negativas; enfatiza la necesidad de
accion de los diversos gobiernos y la unién de las diversas politicas ambientales. Esto es ampliado
en el informe “Factor 4” del Club de Roma (Von_Weissacker et al., 1998), con el argumento de
duplicar el bienestar con la mitad de recursos; afirma que, al mejorar la tecnologia existente, ésta sera
capaz de eliminar los problemas, ya sea de contaminacién o eficiencia de las tecnologias usadas
anteriormente, sin tener en cuenta que nuevas tecnologias implican nuevos problemas; pero existe
aun, la imposibilidad de definir el desarrollo sostenible de manera operativa con el nivel de detalle y

control que supone la légica de la modernidad (Vazquez, 2014).

El Informe Bruntland es liberal, en un sentido fundamentalmente antropolégico y filoséfico, porque
parte del corazén mismo de la modernidad occidental; es decir que, la modernidad descansa en una
estructura epistemoldgica, en una serie de concepciones y practicas llamadas "econdmicas",
inusitadas desde el punto de vista antropologico e histérico; la expansion del mercado, la
mercantilizacion de la tierra y el trabajo, las nuevas formas de disciplina en las fabricas, escuelas,
hospitales, etc., las doctrinas filosoficas basadas en el individualismo y utilitarismo, finalmente, la
constitucion de la economia como una esfera "real", autonoma, con sus propias leyes e independiente
de "lo politico", "lo social", "lo cultural", etc., son los elementos mas sobresalientes de la construccion

histérica de la cultura econdmica occidental (Escobar, 1999).
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Por otro lado, los culturalistas se refieren al tratamiento de la naturaleza como mercancia, contribuyen
a cimentar la opinion de que lo que cuenta es encontrar formas mas eficientes de usar los recursos,
no sacar a la naturaleza del circuito del mercado y proponen que, €l objetivo de la gestion ambiental
debe ser "producir mas a partir de menos", lo cual sirve de fuente para los ecodesarrollistas, donde la
ecologia se reduce a una forma de mayor eficiencia y genera el punto de partida de una economia
politica reformada, centrada en la teorizacidn de la naturaleza del capital llamada "fase ecoldgica",
donde los tedricos ecosocialistas dicen que el capital opera en dos formas distintas e

interrelacionadas: moderna y postmoderna del capital ecoldgico (Escobar, 1999).

Asi mismo, la relacion entre decisiones y externalidades en el uso de tierras, en el manejo de los
recursos naturales y la evaluacion de instrumentos que influyen sobre tales decisiones sugieren que
una estrategia para la utilizacion sustentable de los recursos naturales con fines productivos debe: (i)
compatibilizar los intereses basados en la racionalidad privada que prevalece al seleccionar
tecnologias productivas a escala ‘local’, con los derivados de una racionalidad publica que debe
primar en la asignacion de tierras para funciones productivas y ambientales a escala ‘regional’ y (ii)
escoger los instrumentos de politicas, con los que se busca influenciar las decisiones sobre seleccion
de tecnologias y asignacion de tierras, en funcion del ambito de accion y de la capacidad operativa

desarrollada por las organizaciones involucradas (Pifieiro et al., 1999).
Cumbre de la Tierra de Naciones Unidas.

En 1992, en la Cumbre de la Tierra de Naciones Unidas en Rio de Janeiro se elabor6 la Declaracion
de Rio sobre medio ambiente y desarrollo, que asume a nivel mundial, el desarrollo sostenible como
base en la formulacién de politicas de desarrollo nacional y regional, para lograr la integracion entre
desarrollo y medio ambiente; se establecio impulsar el cambio de mentalidad para implantar el
desarrollo sostenible; el resultado de la cumbre fue un documento titulado “Agenda 217, que define la
estrategia general de desarrollo sostenible para todo el mundo, con énfasis en las relaciones Norte-
Sur, entre los paises desarrollados y los que estan en vias de desarrollo (Diputacion de Albacete,
2018), (Vazquez, 2014).

V Programa de accién de la Comunidad.

Asi mismo, ese afo 1992, la Unién Europea elabor6 el V Programa de accién de la Comunidad en
tema de medio ambiente denominado "Hacia un desarrollo sostenible" y se reconocié que el medio
ambiente depende de las acciones colectivas que se tomen en la actualidad ya que el camino hacia

el desarrollo sostenible sera largo, asociado a la dificultad en el cambio de mentalidad de los Estados
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miembros; el mundo empresarial y los propios ciudadanos, tras tantos estudios, informes, cumbres,
reuniones, etc. lograron una serie de conclusiones, entre ellas, que, en la realidad, la naturaleza
cuenta con recursos limitados, los que no so6lo los tomamos, sino que después de utilizarlos, los
devolvemos al sistema, transformados en composicion y/o en cantidad y la naturaleza no es capaz
de absorberlos, tomarlos o incluirlos de nuevo en sus procesos, lo que produce grandes cambios a
nivel global, que se conoce como el cambio climatico; el programa concluy6 que la Unica manera de
paliar todo este problema y reducir el impacto generado por la actividad humana es alcanzar un

modelo de desarrollo sostenible (Diputacion de Albacete, 2018), (Vazquez, 2014).
Limites de crecimiento.

En el libro “Limits to Growth: The 30-Year Update” (Limites de crecimiento: 30 afios después),
Meadows, Randers y Meadows (2004), indican que los materiales y la energia utilizados por la
poblacion y la base de capital no provienen de la nada, se extraen del planeta y no desaparecen;
cuando su uso economico ha terminado, los materiales se reciclan o se convierten en desechos y
contaminantes; la energia se disipa en forma de calor inutilizable; las corrientes de materia y energia
fluyen desde las fuentes planetarias a través del subsistema econdmico hasta los sumideros
planetarios donde terminan los desechos y contaminantes; el reciclaje y la produccién mas limpia
puede reducir drasticamente, pero nunca eliminar, los desechos y la contaminacion por unidad de
consumo; las personas siempre necesitaran algo de comida, agua, aire puro, refugio y muchos tipos
de materiales para crecer, mantener un cuerpo sano, vivir vidas productivas y generar tanto capital
como nuevas personas; las maquinas y los edificios siempre necesitaran algo de energia, agua, aire
y una variedad de metales, productos quimicos y materiales bioldgicos para producir bienes y
servicios, para ser reparados y para hacer mas maquinas y edificios; sin embargo, existen limites a
las velocidades a las que las fuentes pueden producir y los sumideros absorben estos flujos sin dafiar

a las personas, a la economia ni a los procesos de regeneracion y regulacion de la tierra.
Desarrollo sostenible vs desarrollo sustentable.

Actualmente (2017) los términos sostenible y sustentable se usan indistintamente en espafiol; en
inglés existe solo el término “sustainable” y en francés “perdurable o durable”; el concepto
aparentemente es el mismo por la traduccién del idioma inglés al espafiol (Ortiz y Arévalo, 2016); sin
embargo, la palabra “sostenible” proviene de la palabra “sostenido’, que significa algo que puede
mantenerse por un tiempo determinado; entonces, “sostenible” significa algo que se puede mantener

por tiempo indefinido, sin que colapse o se deteriore; en cambio “sustentable” proviene del verbo
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‘sustentar’ y se enfoca a un proceso independiente, que no necesita de recursos externos para

mantenerse (Rivera-Hernandez et al., 2017).

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE, 2018), refiere el significado de
sostenible “adj. Que se puede sostener. Opinion, situacion sostenible. adj. Especialmente en ecologia
y economia, que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafio
al medio ambiente. Desarrollo, economia sostenible”. Y sustentable como “adj. Que se puede
sustentar o defender con razones”. “Sostenibilidad. Cualidad de sostenible.” “Sustentabilidad. Esta

palabra no esta en el diccionario”.

Ambos términos son adjetivos verbales o postverbales que provienen de los verbos “sostener” y
‘sustentar”, pertenecen al tipo de adjetivos a los que se les agrega el sufijo -ible o -able a la raiz del
verbo. El sufijo -ble indica capacidad o aptitud para recibir la accion del verbo, es decir, “sostenible”
implica que es “capaz de sostener o de sostenerse” y “sustentable” aquello que es “capaz de sustentar
o sustentarse’. De esta manera, se puede afirmar que el “desarrollo sostenible” es “el desarrollo que
puede o es capaz de sostenerse” y el “desarrollo sustentable” es “el que puede o es capaz de
sustentarse’; por tanto, gramaticalmente, es vélido usar ambos adjetivos como calificativo del
sustantivo “desarrollo”; pero, el significado, segun las definiciones del Diccionario de la Real Academia
Espafiola (RAE, 2017), “sostener” es: “Sustentar, mantener firme algo”; y, “sustentar” es: “sostener
algo para que no se caiga o se tuerza’; de esta manera, que tomando en cuenta estrictamente el
lenguaje, el Iéxico y la seméntica, estos verbos son sindnimos, y, su uso es indistinto (Cortés y Pefia,
2015), (Rivera-Hernandez et al., 2017).

El andlisis de estos vocablos, orienta que: “sostenible” esta bastante desarrollado, enfocado a
sustainable development (desarrollo sostenible), y, “sustentable” enfocado mas a una idea, un
concepto o un punto de vista, pero muchos autores usan uno u otro término sin diferencia, otros usan
“sostenibilidad” o “sustentabilidad” para eliminar la palabra “desarrollo” que conduce a una idea de
cambio gradual y direccional que indica mantenimiento de una situacion existente de un estado o

sistema (Rivera-Hernandez et al., 2017).

El “desarrollo sostenible”, después de su aparicion en el informe Brundtland en 1992, en la Cumbre
de Rio (Cumbre de la Tierra), se proclamé como una meta de la humanidad para superar la crisis
ambiental global; se popularizd como objetivo social, pero a su vez se convirti6 en un concepto
controversial, ya que, dio inicio a la tendencia del pensamiento de que, para alcanzar el desarrollo

sostenible era seguir con el crecimiento econémico, bajo parametros economicistas de los paises
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ricos, sin embargo se reconocié las limitaciones ambientales de este concepto (Rivera-Hernandez et
al., 2017), (Cortés y Pefia, 2015).

El crecimiento asociado al desarrollo es un crecimiento econémico constante y regular en el tiempo,
sin altibajos desequilibradores sin contenido ecoldgico. Por esto algunas organizaciones
latinoamericanas como Argentina, México y Chile, para diferenciar con la posicién oficial (la de las
Naciones Unidas y los gobiernos), utilizan el término “desarrollo sustentable” (Rivera-Hernandez et

al., 2017) y no “desarrollo sostenible”.

El desarrollo sostenible, se plantea como concepto confuso que revive el desarrollismo y promueve
|la falacia de un crecimiento economico ilimitado sobre la naturaleza limitada del planeta y se convierte
entonces, en lo que alguna vez se ha llamado un “concepto esencialmente discutible”; este esquema
de pensamiento es resultado del dominio filoséfico del pensamiento econémico de tedricos del
desarrollo de los paises del mundo industrializado de la época (Cortés y Pefia, 2015), (Rivera-
Hernandez et al., 2017).

Lo sustentable es una concepcion mas integral, va mucho mas alla de lo econémico solamente; para
las corrientes latinoamericanas la sustentabilidad tiene una posicidn ética, un posicionamiento frente
a la vida y a los elementos del ambiente; tiene una armonizacién de éticas y racionalidades con el
componente de la cultura latina (Rivera-Hernandez et al., 2017), esta concepcion de sustentabilidad
es fundamento de la economia ecolégica y desde la ecologia, adopta decisiones esenciales en donde

prima el ambiente y no permite que este sea negociado bajo ningun concepto (Ortiz y Arévalo, 2016).

El desarrollo basado en lo sostenible del crecimiento econdmico se fundamenta en paradigmas,
conductas irreflexivas y en comportamientos insustentables basados en principios del individualismo
y de la competencia de la racionalidad econémica (Rivera-Hernandez et al., 2017), (Cortés y Pefia,
2015).

El desarrollo sustentable habla de un nuevo modo de produccion fundado en los potenciales de la
naturaleza y de la cultura mas no en las leyes tedricas y pragmaticas del mercado; esto significa un
paso a la refundacion de una nueva concepcion de racionalidad productiva sustentada en una nueva
economia con principios ecoldgicos, morales y culturales como condicién de sustentabilidad (Rivera-
Hernéndez et al., 2017), (Cortés y Pefia, 2015).

Es decir, que el nuevo concepto de sustentabilidad se fundamenta en una ética que implica impulsar

la solidaridad, reciprocidad y el bien comun por encima del principio egoista de producir ganancias,
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riquezas y comodidad basado en el acceso privilegiado a los recursos naturales (Rivera-Hernandez
etal., 2017).

Entonces, la diferencia de los términos sostenible y sustentable, va mas alla la traduccién del inglés,
es producto de las corrientes ambientalistas y sus planteamientos. El “desarrollo sostenible” le da
prioridad al crecimiento econdmico sobre la proteccion de la naturaleza; el desarrollo sostenible como
conceptualizacion armonica entre lo antropoldgico y lo ecolégico como un principio basico de justicia
intergeneracional se convierte en sustentable si logramos vivir dentro de los limites de los
ecosistemas; por lo tanto, cada uno responde a diferentes enfoques: 1. Del desarrollo o crecimiento
econdmico (sostenible), 2. De la conservacion de los recursos naturales (sustentable). Sin embargo,
si ambas visiones se logran conjuntar y poner de acuerdo, entonces se tendra el modelo que reporte
éxitos observables sin importar si es desarrollo sostenible o sustentable (Rivera-Hernandez et al.,
2017).

El desarrollo sustentable conduce a reconocer la diversidad; y, la sustentabilidad es una lucha por la
diversidad ecologica y social en todas sus dimensiones; se basa en la participacidn consciente de las
personas en una lucha por justicia social, derechos humanos, diversidad cultural y respeto al
ambiente, porque sin un cambio social y econémico que signifique un nuevo pacto social de
distribucion de riquezas y de participacion politica y gobernanza democratica, no habra un desarrollo
sustentable (Rivera-Hernandez et al., 2017), (Cortés y Pefia, 2015).

De modo que, el desarrollo sustentable se concibe como una relacién con el ambiente, cuyo objetivo
superior al equilibrio entre crecimiento econdmico y conservacion de la naturaleza; que integra el
potencial ecoldgico, el desarrollo tecnoldgico, la cultura y la sociedad; capaz de satisfacer las

necesidades basicas de la humanidad, mejorando su calidad de vida (Rivera-Hernandez et al., 2017).

Los dos términos se han diferenciado por su posicion ideoldgica, es decir que, los paises
desarrollados conceptualizan el “desarrollo sostenible”, en términos econémicos con un modelo de
desarrollo fundamentado en las reglas de mercado y el “desarrollo sustentable” que plantea un cambio
radical en la manera de uso para la produccion, el consumo y la distribucidn de los recursos naturales

(Rivera-Hernandez et al., 2017).

En consecuencia, el “desarrollo sustentable” es un proceso de desarrollo equilibrado en lo social,
econdmico y su interaccidn con el ambiente (Rivera-Hernandez et al., 2017), que exige a los actores

de la sociedad, compromisos y responsabilidades en la aplicacién de mecanismos econdémicos,
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politicos, ambientales, sociales y en los patrones de consumo que determinan la calidad de vida (Ortiz
y Arévalo, 2016); mientras que, el “desarrollo sostenible” es un proceso con caracteristicas
econdmicas que le permite al sistema perdurar en el tiempo (Rivera-Hernandez et al., 2017), es el
término que se le da al equilibrio del manejo del planeta en tres aspectos: econdémico, ambiental,
social, de modo que ningun recurso se utilice a un ritmo superior al de su generacion (Ortiz y Arévalo,
2016). De la discusion de términos en los parrafos precedentes y en la perspectiva de la globalizacion
del ambiente, se desprende tres tipos de relacién naturaleza y sociedad: "liberal", "culturalista" y

"ecosocialista" (Escobar, 1999).
Sostenibilidad en la actividad agropecuaria.

Existen tres indicadores para analizar el desempefio de la actividad agropecuaria relacionada con la
sostenibilidad. 1. La productividad, que se usa comunmente para evaluar el desempefio de la
agricultura y se define como la produccion total por unidad de recurso invertido (sea la tierra, el capital
o el trabajo); 2. La estabilidad, referida a la constancia de la productividad frente a pequefas fuerzas
(externas al sistema productivo) perturbadoras que emergen de los cambios normales y de los ciclos
del ambiente que rodea la produccién, tanto fisicas, biologicas, econémicas, sociales; 3. La equidad,
respecto a la distribucién del producto y de los costos del proceso productivo entre los beneficiarios
humanos. El fondo de los tres indicadores es el concepto de eficiencia, en sus dos acepciones:
técnica, relacionada con la cantidad de producto que se obtiene, por unidad de input (entrada), y

econdmica, relacionada con el resultado en términos monetarios (Corrales y Torres, 2002).

Segun el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER, 2013), el desarrollo productivo requiere
un andlisis de las caracteristicas de la economia campesina, que permita generar condiciones de
mejoramiento de la calidad de vida a estas comunidades, basado en el desarrollo agropecuario con
modelos que vinculen la produccién comercial con la seguridad alimentaria y la conservacion
ambiental; desde esta perspectiva el acceso a la tierra se convierte en una necesidad fundamental

para desarrollar los procesos productivos de la economia campesina.
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Indicadores de sostenibilidad.

Algunos de los indicadores de sostenibilidad propuestos buscan: reducir los impactos que tiene la
actividad humana sobre el medio ambiente; no superar la capacidad de carga de los recursos
naturales y ecosistemas; integrar los objetivos de largo plazo econdmicos, sociales y ambientales; y
preservar la diversidad biologica, cultural y econdmica; en Ultima instancia, hay que vincular los
indicadores de la sostenibilidad con metas alcanzables; la figura 4 sirve para mapear posibles
combinaciones de crecimiento econdémico y variaciones de la calidad de vida; representa las
relaciones basicas entre desarrollo, crecimiento econémico y crecimiento econémico material; en
principio, la sostenibilidad aumenta a lo largo del eje crecimiento econdmico material - crecimiento
econdmico no material - cero crecimiento econdmico (puede ser compatible con el desarrollo en la

forma de transformaciones cualitativas (Gallopin, 2003).
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Figura 4. Representacion del desarrollo, la sostenibilidad, el crecimiento econdmico, calidad de vida y
las diferentes apariencias de desarrollo
Fuente: Gallopin (2003) pp. 28, 29

Se puede decir que hay no-desarrollo cuando no mejora la calidad de vida y crecimiento econémico.
Si hay crecimiento econdmico material, pero no mejora la calidad de vida, entonces hay desarrollo
viciado; rara vez se combina el no-desarrollo con el crecimiento, pero puede ocurrir en el caso de
algunos paraisos fiscales o de paises con economia basada en los servicios, donde la mayoria de la
poblacion tiene una calidad de vida estancada; si ocurre una calidad de vida cada vez mejor con

crecimiento econémico material, entonces se llama desarrollo; actualmente, ocurre en el norte y en
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algunos paises del sur; pero, a largo plazo se hace ambientalmente insostenible y en algunos casos
(por ejemplo, el cambio climatico mundial) sobrepasan los umbrales ambientales criticos (Gallopin,
2003).

Paradigmas de desarrollo sostenible.

Una perspectiva interesante sobre el desarrollo sostenible con enfoque cibernético en el contexto del
cambio ambiental global, propone cinco paradigmas alternativos precisos de la coevolucién de los
subsistemas humano (H) y natural (N): estandarizacion, optimizacién, pesimizacion, ecualizacion y
estabilizacion (Gallopin, 2003), (Herrero, 2005).

El paradigma de estandarizacion, impone en forma directa normas, valores, corredores de desarrollo,
dominio objetivo, etc. para la coevolucidn controlada de los subsistemas natural (N) y humano (H). Es
decir, crea estandares, normas, cuotas o valores absolutos en materia de desarrollo y medio ambiente
que hay que alcanzar; ofrece una posibilidad sencilla de operacionalizar el desarrollo sostenible con
ciertas variables ambientales y humanas (a menudo elegidas para ser lo mas simple posibles) o
ciertas funciones agregadas, declaradas como "indicadores de sostenibilidad" y considera que la
trayectoria del sistema socio ecoldgico es correcta si los valores de los indicadores se mantienen
dentro de limites definidos como "el margen seguro”, el uso de este paradigma implica una evaluacion
permanente y en gran parte estadistica de la informacién de corto rango espacial y temporal; sin
embargo, este paradigma conlleva el peligro de no considerar las interacciones, repercusiones y
efectos colaterales fundamentales de los sistemas socio ecoldgicos no lineales que hay que dirigir o

controlar (Gallopin, 2003).

El paradigma de optimizacion con actitud optimista, supone que siempre es posible alcanzar la mejor
coevolucidn posible; el paradigma de pesimizacion trata de excluir las opciones de control no
tolerables y permite que la opcion de gestidon tenga un margen de maniobra bastante amplio; el
paradigma de ecualizacion, centra la atencion en preservar las opciones para las generaciones futuras

sin contraer el "universo accesible" a lo largo del tiempo, donde la "equidad" se identifica con la
igualdad de opciones ambientales y de desarrollo para las generaciones futuras (Gallopin, 2003). El
paradigma de estabilizacion, se concentra en lograr que el sistema socioecoldgico alcance un estado
deseable de coevolucion en el espacio de estados y tratar de mantenerlo en él mediante una gestién
adecuada; la estabilizaciéon desplaza la atencidn del "desarrollo sostenible” a la "sostenibilidad" y
busca sistematicamente opciones de gestion que se equilibren de acuerdo con la dindmica intrinseca

del sistema socio ecoldgico y el repertorio de instrumentos de timoneo disponibles (Gallopin, 2003).
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Il. MATERIAL Y METODOS
21. Objeto de estudio.

El objeto de estudio de la investigacién es la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma y
desarrollo sostenible de las unidades productoras, en el contexto de la provincia de Utcubamba y

Bagua en la Regién Amazonas.

Amazonas es una region con 7 provincias y 84 distritos, que comprende parte de sierra y selva del
nororiente peruano, con una superficie de 39.249 km?, coordenadas 2° 59' de latitud sur y se encuentra
entre el meridiano 77° 9"y 78° 42' de longitud oeste, conocida por sus densos bosques nubosos, su
terreno montafioso de la cordillera de los Andes y de ruinas antiguas, cuyo sitio arqueolégico mas
destacable es Kuélap, un asentamiento preincaico que comprende cientos de edificios rodeados por
una enorme muralla perimetral; limita por el norte con Ecuador; por el este con Loreto; por el sudeste
con San Martin; por el sur con La Libertad; y por el oeste con Cajamarca. Su poblacién asciende a
417.508 habitantes, (una densidad demografica aproximada de 10 hab/km?), de los cuales 203.158

son hombres y 195.424 mujeres.

La Provincia de Utcubamba es una de las siete que conforman el Departamento de Amazonas en la
zona nororiental del Peru, bajo la administracion del Gobierno regional de Amazonas. Limita por el
norte con la Provincia de Bagua y con la Provincia de Condorcanqui; por el este con la Provincia de
Bongara; por el sur con la Provincia de Luya; y por el oeste con el Departamento de Cajamarca. La
Capital de esta provincia es la ciudad de Bagua Grande y cuenta con 7 distritos: Bagua Grande,
Cajaruro, Cumba, EI Milagro, Jamalca, Lonya Grande y Yamon. La provincia de Bagua es una de las
siete que conforman el departamento de Amazonas en el Peru. Esta ubicada en la parte septentrional
del pais y su capital, Bagua, se encuentra en el valle del bajo Utcubamba. La ciudad de Bagua, capital
de la provincia de Bagua, esta situada en una plataforma natural levantada a la orilla derecha del rio
de Utcubamba a 400 msnm en los acantilados del rio Utcubamba, en la plaza Héroes del Cenepa a
420 msnm, en los promontorios elevados como el cementerio Buen Pastor 500 msnm y 575 msnm
en el Cerro dos de mayo. Esta provincia amazonica es recorrida por los rios: Chiriaco y Utcubamba.
Tiene varias quebradas como: Atunmayo, Copallin, Keta, Amojau, etc. La provincia de Bagua se

divide en seis (6) distritos. Bagua, La Peca, Aramango, Copallin, EI Parco, Chiriaco
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Figura 5. Mapa de ubicacion de la zona de estudio. Region Amazonas.
Fuente: Google earth 2018

La cadena de valor del cacao nativo fino de aroma de las provincias de Bagua y Utcubamba,
comprende los eslabones 1. Produccion, 2. Comercializacién y 3. Consumo; con sus actores,

productores, comercializadores mayoristas y exportadores, y consumidores, respectivamente.

Desarrollo sostenible de las unidades productoras del cacao nativo fino de aroma de las provincias
de Bagua y Utcubamba, en el primer eslabén de la cadena, porque constituye la base para su
crecimiento y su vigencia en el tiempo de la misma; evaluado en términos de la sostenibilidad; en sus
tres dimensiones: economico, social y ambiental combinando indicadores de Presién (P), Estado (E)

y Respuesta (R).

La poblacion lo constituyeron 545 productores, 10 comercializadores mayoristas, 10
comercializadores exportadores y 29 paises consumidores de cacao nativo fino de aroma de

Amazonas, Peru.
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Muestra.

La muestra, en el primer eslabon estuvo constituida 96 productores seleccionados aleatoriamente de
la poblacion cuyo marco muestral fue elaborado a partir del registro de socios de las asociaciones de
productores (APROCAM, CEPROA Y SOLIBARRIA) que operan en la zona, dedicados al cultivo de

cacao; con P=0.50, un error de estimacion del 10% y un nivel de con fianza del 95%.

En el segundo eslabon se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia, la muestra se
constituyo por los 4 comercializadores mayoristas mas destacados en la linea de la cadena y que al
mismo tiempo son también los exportadores (APROCAM, CEPROA, SOLIVARRIA y NOR ANDINO).

Asi mismo, en el tercer también se elabord una muestra no probabilistica por conveniencia y
seleccionada a partir de la informacion obtenida en el segundo eslabdn donde se identificaron 6
paises consumidores de cacao, mas destacados con los que mantienen relaciones comerciales con

el producto en estudio.
2.2. Instrumentacion y/o fuentes de datos.

En esta investigacion aplicada con enfoque cuantitativo, se utilizd un disefio no experimental,
transversal, descriptivo, correlacional, que segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “es aquella
que se realiza sin manipular deliberadamente variables (...) lo que se hace en la investigaciéon no
experimental es observar fenomenos tal y como se dan en su contexto natural, para después
analizarlos” (p. 245); el esquema de investigacion corresponde una estructura de un disefio

correlacional complejo siguiente:

Desarrollo sostenible
Incadores de sostenibilidad
M1

|

Zi

Xi
/l r
Produccion Productores M1\ T r —> Yi* —> Zj - Wi
Xj

Mayoristas \ T r > Yi
Xj

Xi
Exportadores MS<%’ r——Yi
Xj
Xi
Consumo Consumidores M4%‘r—>w
Xj

Cadena de valor Comercializacion
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Donde

Mi es la muestra integrada por los actores de la cadena de valor i=1, 2, 3, 4;

Xi, Xj son las observaciones de las variables en cada uno de los actores de cada eslabon,

Yi son los factores fundamentales en cada uno de los actores de cada eslabdn,

Zi observaciones de los indicadores de sostenibilidad de los productores y las unidades productivas,
Zj son los indices de sostenibilidad de las unidades productivas,

r es la correlacion
Método cientifico.
Los métodos cientificos utilizados fueron:

Inductivo: Que sirvi6 para conocer de modo objetivo la situacion problematica de las variables;
mediante el proceso l6gico que va de lo particular a lo general, es decir, se identificaron aspectos
individuales sobre el estado actual de la cadena de valor y el desarrollo sostenible para luego
generalizar la relacion entre los factores subyacente entre ellos, desde la percepcién de los actores

directos.

Deductivo: utilizado en las ciencias empiricas (Aguinsaca, 2014) y que consiste en formular hipétesis
0 supuestos para explicar algunos hechos; estas hipdtesis se aventuran a partir de conocimientos
cientificos previos y/o a menudo nuevos datos u observaciones hechas en un campo de trabajo
(Taberner, 1999). El método permitié identificar la realidad global del problema, describir la realidad
problematica, construir y desarrollar la teoria cientifica, a partir de premisas basicas sobre las
variables en estudio. Se tuvo en cuenta en todo momento, la ldgica de la investigacion cientifica
basada en la formulaciéon de una ley universal y en el establecimiento de condiciones iniciales
relevantes que constituyen las premisas basicas para la construccion de teorias. Asi, la ley universal
puede corresponder a una proposicion como la siguiente: Si “X sucede, Y sucede” o en forma

estocéastica: “X sucede si Y sucede con probabilidad P (Hernandez, 2008).

Analitico - Sintético: El método analitico ayudo en la discusion de los resultados obtenidos; el
problema se separd en partes para identificar con precision y objetividad la situacidn problematica;
con el método sintético, se realizd la discusion de resultados y llegar a las conclusiones finales; ayudo

también en el analisis de la correlacién entre variables.

Estadistico: Se utilizé para procesar los datos recolectados, describir y hacer inferencias pertinentes

y contribuir en el logro de resultados para su discusion y conclusiones.
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La metodologia utilizada en la investigacion estuvo influenciada por los escritos de los filésofos
pertenecientes al Circulo de Viena —fundadores del positivismo l6gico- y el principio de verificacion.
Sus miembros méas destacados -Schlick, Feigl, Menger y Carnap- tenian un afén por establecer un
concepto de la ciencia que se basara en una coleccidn de proposiciones ulteriores —sobre las que
debia descansar toda teoria — las cuales pudiesen ser verificables tanto légica como empiricamente
(Hernandez, 2008).

Fuentes.

Se recurri6 a fuentes de informacion secundaria contenidos en archivos de las asociaciones de
productores de cacao y bases de datos relacionados con exportacion e importacion de productos
agroecoldgicos contenidos en su sitio web correspondientes; se realizd una amplia revision
bibliografica a nivel internacional, nacional y regional; ademas, con el afan de profundizar y cruzar
informacién, se recogié datos de caracter referencial mediante entrevistas a personalidades
involucradas con el objeto de estudio, tales como presidente de la Camara de comercio de Bagua y
Utcubamba, presidente de la Mesa Técnica Regional del Cacao — Amazonas (MTRC-A). También se
recurrid a fuentes de informacion primaria de los productores, comercializadores mayoristas y

comercializadores exportadores
Variables e Instrumentos de recoleccion de datos.

Se utilizé libreta de campo, camara fotografica y de video, para recolectar datos por observacion
directa en campo, y 4 cuestionarios de encuesta conteniendo las variables de la cadena de valor por
eslabon y desarrollo sostenible de las unidades productores, cuya matriz de operacionalizacion se
encuentra en el anexo 2, los cuestionarios utilizados se encuentran en el anexo 3 los mismos que se

detallan a continuacion:
Para la cadena de valor:

En el eslab6n de produccidn de cacao nativo fino de aroma, donde se observé al productor como
actor principal; considerd un cuestionario de 41 preguntas con las siguientes variables: I.
Caracteristicas personales del informante, |l. Aspectos técnicos, 1. De produccion: aspectos
productivos, aplicacion de tecnologias, evaluacion periddica del sistema de produccion, capacitacion,
2. De transformacion, 3. De comercializacion. Ill. Aspectos econémicos, costos, ganancias, IV.

Aspectos sociales, 1. Organizacion, 2. Convenios — gestidn de apoyos, 3. Alianzas estratégicas
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En el eslabén de comercializacion de cacao nativo fino de aroma (CNFA) donde se observé a los
comercializadores mayoristas y comercializadores exportadores como actores mas destacados y se
consider6 en comercializadores mayoristas un cuestionario 29 preguntas con las siguientes variables:
|. Caracteristicas personales del informante, . Aspectos técnicos, 1. Produccion, impacto productivo,
aplicaciones tecnolégicas, avaluacion periodica del sistema de produccién, 2. Comercializacion,
capacidad de venta, lll. Aspectos econdmicos, 1. Costos, impacto economico, 2. Convenios, gestion

de apoyos.

En comercializadores exportadores se considerd un cuestionario de 13 preguntas con las siguientes
variables: |. Caracteristicas personales del informante, Il. Caracteristicas de exportacion, cantidad
(toneladas) de CNFA que exporta, precio (soles por kilo) del CNFA que exporta, dificultades para la
exportacion, dificultades con las barreras arancelarias para la exportacion del CNFA, dificultades con
las con aspectos legislativos para la exportacion del CNFA, factores que dificultan la exportacién,
destino del CNFA y sus derivados, afios que viene exportando, pais destino del CNFA que se exporta,

principales empresas/clientes para su exportacion

Para el desarrollo sostenible en términos de indicadores de sostenibilidad de las unidades productivas
de cacao nativo fino de aroma se consider6 un cuestionario 22 preguntas con las siguientes variables
relacionadas con el agricultor y con la unidad productora, |. Caracteristicas personales del informante,
[l. Caracteristicas ambientales de la unidad productora de cacao nativo fino de aroma, IIl.
Caracteristicas econdémicas y de la unidad productora de cacao nativo fino de aroma, IV.

Caracteristicas sociales de la unidad productora de cacao nativo fino de aroma.

En el eslabdn de consumo de cacao nativo fino de aroma se observo, a partir de la base de datos de
TradeMap, a los paises compradores de cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado exportado
por el Peru y se considerd las siguientes variables: Pais importador de cacao, Pais importador de
cacao clientes de los exportadores de Bagua y Utcubamba, valor exportado en 2017 (miles de USD),
participacion de las exportaciones de cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado exportado por
el Peru, cantidad exportada (TM), participacion de los paises socios en las importaciones mundiales,

Crecimiento de las importaciones totales del pais socio.

2.3. Métodos y técnicas.

Los datos fueron recolectados mediante observacion directa y entrevistas con el uso de los
cuestionarios estructurados a partir de la informacion y evidencias de estudios anteriores recogida en

la revision bibliografica; los cuestionarios fueron validados por juicio de expertos (anexo 4); se usaron
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los canales de comunicacion entre los actores en el inicio de la cadena, productores y asociaciones
de productores de cacao de Bagua y Utcubamba y los &mbitos donde se ubican, la tarea fue bastante
compleja ya que, en el caso de productores, se seleccionaron las unidades de andlisis localizadas en
campo fuera de la ciudad, distantes unas de otras, sin embargo, la responsabilidad del investigador y
la sensibilidad de las asociaciones por sus socios y la perspectiva de introducir mejoras en pro de
incrementar los niveles de gestion e impacto de los actores en el desarrollo sostenible de cadena de
valor de cacao nativo fino de aroma fueron los elementos facilitadores en esta etapa de la

investigacion.

En el anélisis de datos se usaron técnicas estadisticas de analisis multivariado como, analisis factorial
de correspondencias mdltiples (AFCM), analisis de clasificacion jerarquica (ACJ), anélisis factorial de
componentes principales (AFCP) para realizar la caracterizacién de los actores de la cadena,
consistente en el perfil, factores latentes y tipologia de cada uno de los actores (Hair et al., 1999),

para el procesamiento de los datos se utilizaron los software, SPADn v3.6, SPSS v24, Excel y Word.

El andlisis de correspondencias multiples (AFCM) permite analizar la relacién entre categorias de
variables cualitativas, es una técnica descriptiva o exploratoria cuyo objetivo es resumir
adecuadamente la informacién de n observaciones de p variables cualitativas en un nimero menor
de variables o dimensiones, con la menor pérdida de informacion posible. El analisis permite comparar
los individuos, generalmente anénimos, para detectar patrones que emergen de los datos; comparar
las categorias de las variables y detectar grupos de ellas; explorar relaciones entre las variables a
través de sus categorias; describir correspondencia entre individuos y variables; cuantificar las

variables categéricas y reducir de dimension (Crivisqui y Villamonte, 1994).

El Analisis de Clasificacion Jerarquica (ACJ) técnica multivariada llamada también: Cluster Analysis
(Analisis de Conglomerados) — Analisis de Clasificacion Automatica o no supervisada / Analyse
Typologique (Andlisis tipoldgico); tiene por objeto agrupar elementos en grupos homogéneos
(clusters) en funcion de las similitudes o similaridades entre ellos; normalmente se agrupan las
observaciones o individuos, pero puede también aplicarse para agrupar variables (Lopez-Roldan y
Fachelli, 2015), (Pefia, 2002), (Hair, Anderson, Tatham y Black, 1999).

El andlisis de componentes principales (AFCP) consiste en reducir adecuadamente la informacién de
n observaciones de p variables cuantitativas en un nimero menor de variables con la menor pérdida
de informacién posible; es decir, permite identificar posibles variables latentes o0 no observadas que

estan generando la variabilidad de los datos; en otras palabras; permite transformar las variables
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originales, en general correlacionadas, en nuevas variables incorrelacionadas, que facilitan la

interpretacion de los datos (Pefia, 2002), (Hair, Anderson, Tatham y Black, 1999).

Para evaluar el desarrollo sostenible se utilizaron los indicadores de sostenibilidad complementados
con indicadores de mercado (Gallopin, 2003), se usaron los lineamientos de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD, 2003), propuesta por Cantin et al., (2008), usada
por Luna (2016), que consiste en una matriz de doble entrada de indicadores Presion (P), Estado (E)
y Respuesta (R) donde se calcul6 los indices de sostenibilidad social, econdmico y ambiental de las

unidades productoras de cacao nativo fino de aroma.

Después del trabajo de campo, los datos observados son llevados a una escala numérica de 0 a 100
donde cero equivale a un escenario no optimista y 100 a un escenario favorable, expresados los
resultados en porcentaje, luego se sometié a un proceso de normalizacion, donde los valores se
representan en escala de 0 a 1, segun la metodologia ELANEM (Euro- Latin American Network on
Environmental Assessment and Monitoring) 6 (Red Euro-Latinoamericana de Monitorizacion y

Evaluacion Ambiental) desarrollada por Cendrero et al., (2002).

La ecuacion de normalizacion donde el valor 1 es la situacion optimista planteada por Cantun et al.,

(2008) esta definida por maximos y minimos:

Vcal - Vmin
Vmax - Vmin

Donde: Vn: Valor normalizado, Vmax: Valor maximo en la zona de estudio, Vmin: Valor minimo en la

zona de estudio, Vcal: Valor calculado

Para el caso donde la peor situacién son valores mayores se emplea la ecuacion de normalizacion

por maximos y minimos inverso Cantun et al.,(2009):

Vcal - Vmin

Vn=1-——————
Vmax - Vmin

Donde: Vn: valor normalizado, Vmax: valor maximo en la zona de estudio, Vmin: valor minimo en la

zona de estudio, Vcal: valor calculado.
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Finalmente, el indice de sostenibilidad de cada indicador de Presién, Estado y Respuesta (Arnes-
Prieto et al. 2013), es el promedio de los valores normalizados del indicador, del mismo modo el
promedio de estos promedios es el indice de sostenibilidad de la dimensién economico, social y

ambiental correspondientemente. EI promedio de los tres es el indice de sostenibilidad general.

Luego, los indices obtenidos se compararon con la escala (figura 6) propuesta por Sepulveda, (2002)

modificada por (Ramirez-Sulvaran et al., 2014).

04-0,6 0,6-0,8

Colapso Critico Inestable Estable
Figura 6. |dentificacion del estado de sostenibilidad de una unidad productiva segun los sistemas de
colores (Bibgrama).

Fuente: Ramirez-Sulvaran et al., 2014

Con los datos de las entrevistas a los agricultores de cacao nativo fino de aroma de Bagua y
Utcubamba, se elabor6 una plantilla en Excel con los resultados absolutos y normalizados, se realizé
el célculo de los indices de sostenibilidad de cada indicador y se construyé diagramas radiales para

los indices de los indicadores por dimensidn de sostenibilidad.

Para el analisis de la relacion entre los factores fundamentales de las caracteristicas de los
productores y la sostenibilidad de la unidad productiva, se utilizé el analisis factorial de componentes
principales y la matriz de correlacion, usando los factores latentes de productores y las dimensiones

de sostenibilidad de la unidad productiva, procesado con SPSS.
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lll. RESULTADOS

3.1. Descripcion de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma.

> Produccion >> Comercializacién >> Consumo >

Actores de la cadena

Comercializadores: Consumidores:
Productores .
> >> Mayoristas, exportadores >> Extranjeros - Importadores >

Relaciones entre los actores de cada eslaboén de la cadena

945 productores <> **.SOUBARORlA 146 >
organizados s0cios. 26.79%. 345TM |, **Mercado local,
46.7%, 957.72TM ! Nor nacional e
é Precio promedio de <« " APROCAM 161 socios, sl Andino |:)mte.rnamona(lj,'
S || ventaen cha'cra 2.75 29.54%. 423.71TM Iy Precio promedio
S soles el kilo de y 9.75s0les por kg,
3 cacao en baba < Facturacion
3 1| * CEPROA 238 socios, anual promedio
= | 622 productores * | 43.67%, 189.01TM de 3'794,750
independientes e B q soles
53.3% --> Acopiadores - >
Proceso de preparacion para la venta en grano
& || Proveedores |] DRA, || DRA  [| DRA Sira
§ de insumos SENASA, Universidades, Exportadora,
S || especificos INIA, ONG's Camara de
= comerclo,
@ MINAGRI, Agrorural, SENASA,
g DRA, otros Agroideas, Agroideas,
< Procompite, Procompite,
Universidades Certificadoras

Figura 7. Esquema de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma de Amazonas.
Fuente:

*) Dato referencial del registro de la Mesa Técnica Regional del Cacao — Amazonas (MTRC-A).
**) Datos de archivo de las Asociaciones de productores

***) Datos de encuesta comercializadores mayorista y comercializador exportador
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3.2.  Caracterizacion de los productores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas, Peru.
Primer eslabon de la cadena de valor

Perfil de los productores.

Produccién para intermediario: No 97.9
Recibe apoyo de las instituciones publicas: No 96.9
Magquinaria y equipo para derivados: No 95.8
Uso de agroquimicos: No 93.8
Razon de la venta sin procesar: Facil manejo 90.6
Produccién para la cooperativa: Si 90.6
Presentacion para la venta procesada: En sacos 88.5
Produccién para un exportador: No 88.5
Factor influyente en el éxito: Organiz-confian y norm de calidad 88.5
Modalidad de venta: Sin procesar 86.5
Area de cultivo de cacao nativo fino de aroma: <0.25 - 3.04] 85.4
Produccion para una empresa: No 781
Area de expansion préxima campafia de cultivo: <0.00 - 1.67] 76.0
Cosecha en la dltima campafia: <0.00 - 30.86]quint 74.0
Dificultades paraun cultivo exitoso: Poca experiencia 74.0
Area de expansién posterior de cultivo: <0.00 - 1.67] 72.9
Participacion en cursos de capacitacion: Si 729
Medio del control de la produccién: Manual 729
Sexo: Masculino 72.9
Ganancia de la Ultima campafia (soles/ha):<150.00 - 842.86] 729
nversion en la dltima campafia (soles/ha): <500.00 - 1785.71] 72.9
Edad: 40 afios 72.9

Tendencia del costo de produccién:Se mantiene 65.6

y categoria

Variable-

Mercado donde llegan sus productos: Internacional 64.6
Recibe ssistencia técnica de: Otro (cooperativa) 64.6
Participa en organizaciones del cacao: Si 62.5
Lugar para elaboracion de derivados: En casa 62.5
Su sistema de produccion esta funcionando: Si 62.5
Nivel de educacion: Hasta Secundaria incompleta 62.5
Tendencia de la rentabilidad: Se mantiene 60.4
Tamafio de su parcela: <0.5 - 2] 59.4
Convenios con instituciones public y priv: no 58.3
Estados Civil: Conviviente 58.3
Precio deventa en chacra soles/kilo: < - 2.50] 56.3
Certificado Fitosanitario: No 56.3
Modalidad de trabajo: Cooperat-Empresa 55.2
Produccion para utoconsumo: Si 55.2
Recibe apoyo de las instituciones privadas: No 54.2
Tendenciadel precio de venta:Cada afio baja 53.1

Rendimiento quintales/hectarea:<2 - 16] 52.1

00 100 20.0 300 400 500 600 700 80.0 90.0 100.0
%

Gréfico 1. Perfil del productor de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Pert
Fuente: Datos de la encuesta a productores
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Factores fundamentales de los productores.

Tabla 1. Factores fundamentales en las caracteristicas de los productores actores en la cadena de

valor del cacao fino de aroma de Amazonas

Factor I: Productividad Correlacion
Certificado Fitosanitario 0.500
Asistencia técnica que recibe 0.932
Lugar donde realiza la elaboracion de los derivados 0.875
Hasta qué mercado llegan sus productos 0.931
Modalidad de trabajo en el cultivo 0.848
Tiene convenios con instituciones publicas y privada 0.466
Factores que han influido para que el éxito de su cultivo 0.728
Rendimiento de cacao nativo fino de aroma 0.589
Proporcion de cosecha destinado a derivados 0.450
Precio del producto para la venta en chacra (soles/kilo) 0.941
% de varianza explicada 28.66%
% acumulado de varianza explicada 28.66%
Factor Il: Comercializacion Correlacion
Certificado Fitosanitario 0.409
Considera de su sistema de produccién es funcionando 0.656
Destino de la produccion a la elaboracion de derivados 0.467
Tendencia del costo de produccion 0.561
Tendencia del costo del precio de venta 0.406
Tendencia de la rentabilidad 0.419
Recibe apoyo de las instituciones privadas 0.405
Factores que han influido para que el éxito de su cultivo 0.683
Rendimiento de cacao nativo fino de aroma 0.446
Area de expansion de cultivo, para posteriormente 0.492
Numero de productos derivados que elabora 0.501
% de varianza explicada 24.86%
% acumulado de varianza explicada 53.52%

Fuente: Datos de la encuesta a productores
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Tabla 1 (Continuacion). Factores fundamentales en las caracteristicas de los productores actores en

la cadena de valor del cacao fino de aroma de Amazonas

Factor llI: Tecnologias de transformacion Correlacion
Tiene maquinaria y equipo para derivados 0.452
Factores influyentes para el éxito de su cultivo 0.645
Tamafio de su parcela 0.586
Area de cultivo de cacao nativo fino de aroma 043
Rendimiento de cacao nativo fino de aroma 0.408
Porcentaje de venta de cacao, procesado 0.599
Porcentaje de venta de cacao, sin procesar 0.667
Ganancia de la Ultima campafia 0.433
% de varianza explicada 15.73%
% acumulado de varianza explicada 69.25%
Factor IV: Administracion Correlacion
Factores influyentes para el éxito de su cultivo 0.673
Area de cultivo de cacao nativo fino de aroma 0.427
Porcentaje de venta de cacao, procesado 0.461
Volumen de inversion por hectarea (soles) 0.444
% de varianza explicada 13.62%
% acumulado de varianza explicada 82.87%
Factor V: Terrenos de cultivo Correlacion
Area de expansion, para la proxima campafia 0.519
Area de expansion, para posteriormente 0.527
Volumen de inversién por hectarea (soles) 0.417
% de varianza explicada 11.38%
% acumulado de varianza explicada 94.25%

Fuente: Datos de la encuesta a productores
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Tipologia del productor.

Tabla 2. Caracterizacion de los productores por clases o tipologias y modalidades

CL&S E Transferencia de tecnologia y asistencia técnica de produccién 35.42%
% Total Modalidades Variables

35.42 Nacional Hasta qué mercado llegan sus productos

35.42 <3.00 - 5.0] Precio del producto para la venta en chacra

37.50 En fabrica Lugar para la elaboracion de los derivados

33.33 Del estado Asistencia técnica

39.58 Individual Modalidad de trabajo en el cultivo

37.50 Confianza Factores influyentes para que el éxito de su cultivo
26.04 Solibarria Asociacion de productores

52.08 <2 -16] Rendimiento de cacao nativo fino de aroma

56.25 No Certificado Fitosanitario

58.33 No Convenios con instituciones publicas y privada
59.38 <71.43 - 85.71] Proporcion de produccion destinado a la elaboracién de
62.50 Si Sistema de produccién esta funcionando

21.88 Si Destino de la produccion para Empresa

48.96 <0.25 - 1.64] Area dedicada al cultivo

72.92 Manual Medio de control de la produccion

72.92 <0.00 -1.67] Area de expansion de cultivo, para posteriormente
53.12 Baja Tendencia del costo del precio de venta

73.96 <0.00 - 30.86] Volumen de su cosecha en la Ultima campania

73.96 Poca experiencia Dificultades para lograr un cultivo exitoso

64.58 <0.00 - 2.14] Proporcién de produccion destinado al autoconsumo
11.46 Si Destino de la produccién para Exportador

5417 No Recibe apoyo de las instituciones privadas

76.04 <0.00 -1.67] Area de expansion de cultivo, para la proxima campafia
40.62 41-50 Edad

37.50 No Participa en organizaciones del cacao

32.29 Secundaria completa  Nivel de educacién

58.33 Conviviente Estados Civil

86.46 Sin procesar Modalidad de venta

86.46 <87.14 - 100.00] Porcentaje de venta sin procesar

60.42 Se mantiene Tendencia de la rentabilidad

67.71 Uno Numero de productos derivados que elabora

59.38 <0.5-2] Tamafio de su parcela

Fuente: Datos de la encuesta a productores

49



Tabla 2. (Continuacién). Caracterizacién de los productores por clases o tipologias y modalidades

Cl_z/;\??E Transferencia de tecnologia y asi.st(?ncigltécnica de transformacion y 20.83%
comercializacion

% Total Modalidades Variables

17.71 No Sistema de produccién esta funcionando

32.29 Baja Tendencia del costo de produccion

39.58 Baja Tendencia de la rentabilidad

19.79 Dos Numero de productos derivados que elabora

19.79 <150.00 - 842.86] Ganancia de la ultima campafa por hectarea
22.92 <1.67 - 3.33] Area de expansion de cultivo, para posteriormente
10.42 Normas de calidad Factores influyentes para que el éxito de su cultivo
27.08 Papel y calculadora ~ Medio de control de la produccién

20.83 Si Destino de la produccidn para chocolate de taza y otro
28.12 Casado Estados Civil

19.79 <1.67 - 3.33] Area de expansion de cultivo, para la proxima campafia
53.12 Baja Tendencia del costo del precio de venta

5417 No Recibe apoyo de las instituciones privadas

55.21 Empresa - Cooperativas Modalidad de trabajo en el cultivo

8.33 <72 - 86] Rendimiento de cacao nativo fino de aroma

56.25 No Certificado Fitosanitario

56.25 < -2.50] Precio del producto para la venta en chacra

58.33 No Convenios con instituciones publicas y privada
62.5 En casa Lugar para la elaboracion de los derivados

10.42 <61.71 - 92.57] Volumen de su cosecha en la ultima campafia
64.58 Internacional Hasta qué mercado llegan sus productos

64.58 Otro Asistencia técnica

44,79 No Destino de la produccién para Autoconsumo

27.08 No Participacion en cursos de capacitacion

37.5 No Participa en organizaciones del cacao

17.71 Falta capacitacion Dificultades para lograr un cultivo exitoso

78.12 No Destino de la produccion para Empresa

16.67 Organizacion Factores influyentes para que el éxito de su cultivo
3.12 Tres Numero de productos derivados que elabora
43.75 Ceproa Asociacion de productores

Fuente: Datos de la encuesta a productores
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Tabla 2. (Continuacién). Caracterizacion de los productores por clases o tipologias y modalidades

CIE)’%S E Transferencia de tecnologia y asistencia técnica de comercializacion 43.75%
% Total | Modalidades Variables

43.75 Si Certificado Fitosanitario

41.67 Si Convenios con instituciones publicas y privada
46.88 Se mantiene Tendencia del costo del precio de venta

45.83 Si Recibe apoyo de las instituciones privadas

64.58 Internacional Hasta qué mercado llegan sus productos

64.58 Otro Asistencia técnica

62.50 Si Participa en organizaciones del cacao

Organizacién-Confianza- . . .
23.96 Factores influyentes para que el éxito de su cultivo
Adecuacion del cultivo

62.50 En casa Lugar para la elaboracion de los derivados

19.76 No sabe/No contesta  Sistema de produccion esta funcionando

65.62 Se mantiene Tendencia del costo de produccion

36.46 <0.00 - 14.29] % de produccion destinado a la elaboracion de derivados
79.17 No Destino de la produccidn para chocolate de taza y otro
72.92 Si Participacion en cursos de capacitacion

13.54 Procesado Modalidad de venta

96.25 < -2.50] Precio del producto para la venta en chacra

95.21 Si Destino de la produccion para Autoconsumo

55.21  Empresa - Cooperativa Modalidad de trabajo en el cultivo

11.46 >60 Edad

43.75 Ceproa Asociacion de productores

78.12 No Destino de la produccion para Empresa

17.71 <30 - 44] Rendimiento de cacao nativo fino de aroma

67.71 Uno Numero de productos derivados que elabora

8.33 <2.5.-3.00] Precio del producto para la venta en chacra

23.96 <1,535.71-2,228.57]  Ganancia de la ultima campaia por hectarea

88.54 No Destino de la produccion para Exportador

18.75 <8.57 - 10.71] Proporcion de produccion destinado al autoconsumo
6.25 <3071.43-3714.29]  Volumen de inversion en la ultima campafia

6.25 Si Uso de agroquimicos

Fuente: Datos de la encuesta a productores
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Gréfico 2. Tipologia de productores de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Peru

Fuente: Datos de la encuesta a productores
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Gréfico 3. Tipologia del productor de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Peru
Fuente: Datos de la encuesta a productores
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3.3.  Caracterizacion de los comercializadores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas,
Peru. Segundo eslabén de la cadena de valor.

Perfil del comercializador mayorista

Vende a supermercados como Metro, Real Plaza, VEA, etc: No I 100
Considera que su venta con respecto al afio pasado: Ha aumentado entre el 15 y el... I 100
Tiene potencial para el mercado nacional para los préximos afios: Totalmente de. .. I 100
Es de buena calidad: Totalmente de acuerdo I 100
Precios altos: Completamente de acuerdo I 100
El producto lleva etiqueta de certificacion: No IR —— . 100
Inversion mensual (soles) aproximada en publicidad: Menos de 500 IS 100
La venta respecto al cacao convencional: Mas caro I 100
Diferencia entre el precio con el convencional: Mas caro I 100
Lugar donde suele comprar: De los productores I 100
Tiene precios altos: Totalmente de acuerdo  IEEEEEEEEGEG———EEEEEEEE 75
Es beneficioso para la conservacion de medio ambiente: Totalmente de acuerdo G 75
Tiene un mejor sabor que el convenncional: Totalmente de acuerdo NN 75
Existe normativa de certificacion: Totalmente de acuerdo GGG 75
Todos lo conocen: De acuerdo IG5
Lademanda durante el 2017: Alta I 5
Medio de promocion del producto: En internet I 75
ventajas que tiene la venta respecto al cacao convencional: EL margen en... I 75
Epoca del afio donde producto es més barato: Ninguna-Se mantiene I S 75
Mercado principal donde vende sus productos: Internacional I 50
= El mejor mercado para la venta del producto y sus derivados: Internacional I 50
;}’ La venta ha aumentado el 20% GG 50
i Existe facilidad para los distribuidores para mejorar las ventas: Nada de acuerdo I EEEEEE—————NN 50
é Existe facilidad para la creacion de asociaciones de productores: Algo de acuerdo I 50
= Es escaso, en cantidad y periodicidad: Totalmente de acuerdo  IEEEEGGG 50
Es un producto dietético: Totalmente de acuerdo  IEEEEEEEGSG 50
Es un producto artesanal: Totalmente de acuerdo  IEEEEEEGSG N 5(
No se utiliza productos quimicos en su produccion: Totalmente de acuerdo GG 50
No tiene residuos de pesticida: Totalmente de acuerdo  IEEGGG 50
Tiene cualidades ecoldgicas que ayudan al organismo: Muy de acuerdo  IEEEEEEE——————— 50
Tiene buen aspecto exterior: Totalmente de acuerdo GG 50
Alta demanda: Completamente de acuerdo I 50
Es organico: Completamente de acuerdo  IEEEEEE— 50
Es rentable: Completamente de acuerdo  IEEEEEEE—————— 50
Se conserva facil: Completamente de acuerdo  IEEEEEEEEGG—— 50
Facil abastecimiento: Completamente de acuerdo I 50
La tecnologia en el momento de promocionar el producto: Algo eficaz I 50
El internet en el momento de promocionar el producto: Muy eficaz  IEEEEEEEE—NEN 50
Medio de promocion del producto: Puntos de venta I 5)
Medio de promocion del producto: Ferias/mercadillos I 50
Afio que comenzd a vender: 2013  IEEEEEEEGGGGE 50
Lugar donde vende el producto y sus derivados: Internet I 25
Lugar donde vende el producto y sus derivados: Lima I 25
Medio de promocion del producto: En el pasi importador IS 25
Medio de promocion del producto: Radio  IEEE—— . 25
0 20 40 60 80 100 120

%

Gréfico 4. Perfil del mayorista de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Per(
Fuente: Datos de la encuesta a mayoristas
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Tabla 3. Perfil econdmico de la compra y venta del cacao nativo fino de aroma

Caracterisii Estadistico

aracteristica Promedio  Coeficiente de variacion Minimo Maximo
Compra en Kg/semana 12000 60.48 3000 20000
Precio de compra en soles/Kg 2.75 18.18 2.5 3.5
Venta en Kg/semana 21000 113.96 3000 56000
Precio de venta en soles/Kg 10 14.14 9 12
Facturacion anual en soles 3794750 84.67 315000 8064000
% de incremento de venta anual 20 20.41 15 25
NUmero personas trabajan en su negocio 11 43.28 8 18

Fuente: Elaborado por el autor en base a los datos de la encuesta a mayoristas

Factores fundamentales de los comercializadores mayoristas

Tabla 4. Factores latentes en las caracteristicas de los mayoristas, actores en la cadena de valor del

cacao fino de aroma de Amazonas

Factor |: Oportunidad de negocio Correlacion
Margen comercial que se aplica 0.8580
Se conserva facil 0.9700
Alta demanda 0.9700
Tiene buen aspecto exterior 0.9700
Es un producto artesanal 0.9700
Es escaso, en cantidad y periodicidad 0.9700
El mejor mercado para la venta del cacao nativo fino de aroma y sus derivados 0.9700
Mercado principal donde vende sus productos 0.9700
Cantidad (Kg) de cacao nativo fino de aroma, que vende por semana 0.9790
% de varianza explicada 52.54%
% acumulado de varianza explicada 52.54%
Factor |I: Potencial del producto en el mercado Correlacion
El internet en el momento de promocionar el producto 0.9997
La tecnologia en el momento de promocionar el producto 0.9997
La demanda del cacao nativo fino de aroma durante el 2017 0.8120
Facil abastecimiento 0.9997
Es rentable 0.9997
Es organico 0.9997
Todos lo conocen 0.8120
Tiene un mejor sabor que el convencional 0.8120
Tiene cualidades ecoldgicas que ayudan al organismo 0.9997
No tiene residuos de pesticida 0.9997
No se utiliza productos quimicos en su produccion 0.9997
Es un producto dietético 0.9997
Es beneficioso para la conservacion de medio ambiente 0.8120
Existe facilidad para la creacion de asociaciones de productores 0.9997
Existe facilidad para los distribuidores para mejorar las ventas 0.9997
Cantidad (Kg) de cacao nativo fino de aroma por semana, compra 0.9997
% de varianza explicada 38.39%
% acumulado de varianza explicada 91.53%

Fuente: Datos de la encuesta a mayoristas
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Tipologia del comercializador mayorista.

Tabla 5. Caracterizacion de los mayoristas por clases o tipologias y modalidades

CLASE1/2 Mayoristas con un marcado interés individual de ganancia 50.00%
% Total Modalidades Variables
50.00 No Ferias/mercadillos
50.00 Algo de acuerdo Conservacion facil
50.00 De6a10% Margen comercial que aplica
50.00 Medianamente de acuerdo Escaso en cantidad y periodicidad
50.00 CEPROA Asociacién
50.00 Nada de acuerdo Tiene buen aspecto exterior
50.00 Algo de acuerdo Alta demanda
50.00 Medianamente de acuerdo Es producto artesanal
50.00 Internacional Principal mercado para vender
50.00 APROCAM Asociacién
50.00 [3000 - 15000] Venta semanal (Kg)
50.00 No Puntos de venta
50.00 Internacional Mejor mercado para vender
CLASE2/2 Mayoristas con limitados recursos de comercializacion 50.00%
% Total Modalidades Variables
50.00 Nada de acuerdo Conservacion facil
50.00 Muy de acuerdo Cualidades ecoldgicas que ayudan al organismo
50.00 Totalmente de acuerdo  Es producto dietético
50.00 Local Principal mercado para vender
50.00 Totalmente de acuerdo  Tiene buen aspecto exterior
50.00 Totalmente de acuerdo  Es producto artesanal
50.00 Algo eficaz Para promocionar, la tecnologia es
50.00 SOLIBARRIA Asociacion
50.00 Muy eficaz Para promocionar, internet es
50.00 Si Ferias/mercadillos
50.00 Totalmente de acuerdo ~ Organico
50.00 Totalmente de acuerdo  Sin quimicos en su produccién
50.00 Nada de acuerdo Rentable
50.00 Nada de acuerdo Hay facilidades para mejorar las ventas
50.00 NORANDINO Asociacion
50.00 Nada de acuerdo Alta demanda
50.00 Si Puntos de venta
50.00 Totalmente de acuerdo  Sin residuos de pesticida
50.00 Algo de acuerdo Hay facilidad para nuevas asociaciones
50.00 Totalmente de acuerdo  Facil abastecimiento

Fuente: Datos de la encuesta a mayoristas
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Gréfico 5. Tipologia del mayorista de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Peru

Fuente: Datos de la encuesta a mayoristas
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Perfil del comercializador exportador

Europa: Si I 100.0

EEUU:SI I 75.0
Italia: Si I 75.0
Afios que viene exportando: 3 I 75.0
Dificultades legales para exportar: Normativos I 75.0
Dificultad con barreras arancelarias: Impuestos I 75.0
Dificultades para exportar: Otros I 75.0
Precio de exportacion (s/: por kg): 9 soles I 75.0
Pais destino de la exportacion: Europay EEUU I 50.0
Destino de la venta del producto: Importadores... I 50.0
Destino de la venta del producto: Empresas... I 50.0
Factores de dificultad para exportar: Compradores I 50.0
© Factores de dificultad para exportar: Mercados NN 50.0
gn Canada: Si I 25.0
g Zuiza: Si NN 25.0
TEE Alemania: Si I 25.0
> Francia:Si I 25.0
Principal empresa cliente: No contesta I 25.0
Principal empresa cliente: Francia, Alemania,... INIEEE 25.0
Principal empresa cliente: Icam Zotter I 25.0
Principal empresa cliente: Ethiquiable - Francia I 25.0
Pais destino de la exportacion: EUU- ltalia- Canada I 25.0
Pais destino de la exportacion: Italia I 25.0
Afios que viene exportando: 2 I 25.0
Dificultades para exportar: Créditos N 25.0
Cantidad (TM) que exporta: 370TM I 25.0
Cantidad (TM) que exporta: 185TM N 25.0
Cantidad (TM) que exporta: 150TM IEEEEE 25.0
Cantidad (TM) que exporta: 35TM I 25.0
0.0 50.0 100.0 150.0

%

Gréfico 6. Perfil del exportador de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Per

Fuente: Datos de encuesta a exportadores



Tabla 6. Exportacién del cacao nativo fino de aroma, Amazonas, 2017

Estadistico
Caracteristica
Promedio  Coeficiente de variacion Minimo Maximo
Cantidad (toneladas) 185 75.1243243 35 370
Precio (soles por kilo) 9.75 15.3846154 9 12

Fuente: Elaborado por el autor en base a los datos de la encuesta a exportadores

Factores fundamentales de los comercializadores exportadores.

Tabla 7. Factores fundamentales en las caracteristicas de los exportadores, actores en la cadena de

valor del cacao fino de aroma de Amazonas

Factor I: Gestidn de la exportacion Correlacion
Cantidad (toneladas) de CNFA que exporta 1.000
Dificultades con las Barreras arancelarias para la exportacion 0.543
Factores que dificultan la exportacion 0.910
Destino del CNFA 'y sus derivados, exportado 0.910
Dificultades con las con aspectos legislativos para la exportacion 0.842

% de varianza explicada 52.38%
% acumulado de varianza explicada 52.38%
Factor Il: Mercado internacional objetivo Correlacion
Francia 0.845
Alemania 0.845
Zuiza 0.845
EEUU 0.842
Canada 0.543
ltalia 0.503

% de varianza explicada 41.67%
% acumulado de varianza explicada 94.04%

Fuente: Datos de encuesta a exportadores
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Tipologia de los comercializadores exportadores.

Tabla 8. Caracterizacion de los exportadores por clases o tipologias y modalidades

CLASE 1/2 Exportan directamente al extranjero 50.00%
% Total Modalidades Variables
50.00 370M Cantidad (TM) que exporta
50.00 Icam Zotter Principal empresa cliente
50.00 No EEUU
50.00 No Italia
50.00 Creditos Dificultades para exportar
50.00 Italia Pais destino de la exportacion
50.00 Importador extranjero  Destino de la venta del producto
50.00 APROCAM Asociacién
50.00 Otros Dificultades legales para exportar
50.00 150T™M Cantidad (TM) que exporta
50.00 Ethiquiable-Franc Principal empresa cliente
50.00 Mercados Factores de dificultad para exportar
50.00 CEPROA Asociacién
50.00 no Suiza
50.00 No Francia
50.00 Impuestos Dificultad con barreras arancelarias
50.00 No Canada
50.00 Osoles Precio de exportacion (s/: por kg)
50.00 no Alemania

CLASE 1/2 Exportan por medio de un exportador intermediario 50.00%
% Total Modalidades Variables
50.00 Otros Dificultad con barreras arancelarias
50.00 Si Canada
50.00 Si Francia
50.00 EEUU-ltalia-Canada Pais destino de la exportacion
50.00 SOLIBARRIA Asociacion
50.00 Si Suiza
50.00 12soles Precio de exportacion (s/: por kg)
50.00 Si Alemania
50.00 185TM Cantidad(TM) que exporta
50.00 NORANDINO Asociacién
50.00 35TM Cantidad (TM) que exporta
50.00 No contesta Principal empresa cliente
50.00 Fran-Alem-ltal-Suiz Principal empresa cliente
50.00 Compradores Factores de dificultad para exportar
50.00 Empresa dietética Destino de la venta del producto
50.00 Otros Dificultades para exportar
50.00 Normativos Dificultades legales para exporta
50.00 Si EEUU
50.00 Si Italia

Fuente: Datos de encuesta a exportadores
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Gréfico 7. Tipologia del exportador de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Peru

Fuente: Datos de encuesta a exportadores
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3.4. Caracterizacion de los consumidores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas, Peru. Tercer eslabdn de la cadena de valor

Perfil del consumidor.
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Gréfico 8. Mercados importadores de Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado, exportado por Peru en 2017.

Fuente: Datos de Trade map
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Paises Bajos [N 34924
Bélgica | 31708
Italia | 17365
Estados Unidos |G 14216
Corea, Republica de |G 10774
Canada | 6505
Espafia [ 5667
Malasia | 5377
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Indonesia [ 4331
Alemania [l 3906
México [l 2774

Australia ] 1430
Francia [ 1180

Japon ] 1165
Suiza | 74

Finlandia 70

0 10000 20000 30000 40000

Valor exportado en 2017 (miles de USD)

Gréfico 9. Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado, exportado por Pert en 2017. (Miles de
USD) a los mercados importadores
Fuente: Datos de Trade map
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Grafico 10. Participacion de los paises en las importaciones mundiales (%) de Cacao en grano, entero
0 partido, crudo o tostado Para el Pert, 2017.
Fuente: Datos de Trade map
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Tabla 9. Paises importadores de Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado, exportado por
Amazonas, Peru en 2017

Participacion de  Participacion de los  Tasa de crecimiento

. ] . . , Empresas
Paises las paises socios en las  de las importaciones
. . . : . compradoras
importadores exportaciones importaciones totales del Peru entre extraieras*
paraPeri (%)  mundiales (%) 2013-2017 (%) )
Mundo 100 100 5 2794
Italia 1.7 3.1 4 77
Estgdps Unidos de 9.6 127 1 1
América
Canada 4.4 1.9 3
Alemania 2.6 9.9 7 834
Francia 0.8 4.1 4 427
Suiza 0.05 1.4 -1 145

Fuente: Datos de Trade map y *EUROPAGES y SIICEX

ltalia
11.7

Estados Unidos de

Suiza .
0.05 América
9.6
Francia Canada
0.8 4.4

Alemania
2.6

Gréfico 11. Participacion de las exportaciones (%) en los mercados importadores de Cacao en grano,
entero o partido, crudo o tostado, exportado por Pert en 2017.
Fuente: Datos de Trade map
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Factores fundamentales de los consumidores.

Tabla 10. Factores fundamentales en las caracteristicas de los paises importadores de cacao de
Amazonas, Peru, 2017

Factor |I. Capacidad de los proveedores para la exportacion Correlacion
Valor unitario (USD/unidad) -0.942
Cantidad exportada en 2017 0.87
Tasa de crecimiento de las cantidades exportadas entre 2013-2017 (%) 0.829
Participacion de las exportaciones para Pert (%) 0.822
Saldo comercial en 2017 (miles de USD) 0.82
Valor exportado en 2017 (miles de USD) 0.82
Tasa de crecimiento de los valores exportados entre 2013-2017 (%) 0.79
% de varianza explicada 40.65%
% acumulado de varianza explicada 40.65%
Factor II. Crecimiento de valores exportados, posicion y participacion en los paises
, Correlacion
socios
Participacion de los paises socios en las importaciones mundiales (%) 0.889
Posicion relativa del pais socio en las importaciones mundiales -0.865
Tasa de crecimiento de los valores exportados entre 2016-2017 (%.) 0.79
% de varianza explicada 25.96%
% acumulado de varianza explicada 66.61%
Factor IIl. Concentracion de proveedores, distancia entre paises socios y -
crecimiento de las importaciones Correlacion
Concentracion de los proveedores de los paises socios 0.966
Tasa de crecimiento de las importaciones totales del pais socio entre 2013-2017 0,937
(%.)
Distancia media entre los paises socios y todos los mercados proveedores (km) 0.743
% de varianza explicada 20.61%
% acumulado de varianza explicada 87.21%

Método de extraccion: Anélisis de componentes principales.
Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.

a. La rotacién ha convergido en 5 iteraciones.

Fuente; Datos de Trade map
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Tipologia de los consumidores.

Tabla 11. Conglomerado de pertenencia de los paises importadores de cacao de Amazonas, Perd,

2017
Caso 2 conglomerados Cluster - Ward Method
1:Italia 1 Nivel alto de
I . y 33.30%
2:Estados Unidos de América 1 importacion
3:Canada 2
4:Alemania 2 Nivel bajo de
. . g 66.70%
9:Francia 2 importacion
6:Suiza 2
Fuente; Datos de Trade map
CASE ( § 10 15 i a3
Label Y S VU VN C— —
Prancia s -I N\
Juisa £
I. Nivel bajo  66.7% j
Alemania §
Canada 4 Y,
[talia . !
II. Nivel alto 33.3% ‘
Cstados Unidos de da ¢ -~
J

Gréfico 12. Tipologia del exportador de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, Pert

Fuente: Datos de Trade map
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3.5. Sostenibilidad de las unidades agropecuarias productoras de cacao nativo fino de aroma.

Tabla 12: indices de sostenibilidad econémica de las unidades productivas de cacao nativo fino de
aroma, Amazonas, Perl

Tipo Indicador indice
Respuesta Costo-Beneficio 0.3457
Estado Superficie de produccion 0.2743
Respuesta Rendimiento anual 0.1672
Estado Porcentaje de actividades econémicas 0.3576
Presion Numero de personas dependientes 0.3819
Presion Riesgo economico 0.1055
Indice de sostenibilidad econémica (ISE) 0.2720

Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad

Costo-Beneficio

. - Superficie de
Riesgo econémico .
0.1055 produccion
' 0.2743

Numero de personas

dependientes Rendimeinto anual

0.1672

0.3819

Porcrntaje de
actividades
economicas ; sz-e

Gréfico 13. Representacion radial de los indicadores de sostenibilidad econémica de las unidades
productoras de cacao nativo fino de aroma, Amazonas.
Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad
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Tabla 13. indices de sostenibilidad social de las unidades productivas de cacao nativo fino de
aroma, Amazonas, Peru.

Naturaleza del indicador Indicador indice
Presién vive en la finca 0.2685
Estado Tiempo (h) desde su finca a capital distrital 0.8542
Estado Edad productor 0.3938
Estado Instruccion formal 0.3113
Respuesta Capacitacion agraria 0.7292
Estado Participacion familiar 0.8750
Respuesta Integracion de la mujer trabajo agrario 0.2986
indice de sostenibilidad social (ISS) 0.4637

Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad

vive en la finca

Integracion de la
mujer trabajo agrario

Tiempo (h) desde su
finca a capital distrital

0.2986 0.8542
Participacion familiar Edad productor

0.8750 // 0.3938

Capacitacion agraria Instruccion formal

0.7292
0.3113

Gréfico 14. Representacion radial de los indicadores de sostenibilidad social de las unidades
productoras de cacao nativo fino de aroma, Amazonas.
Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad
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Tabla 14: indices de sostenibilidad ambiental de las unidades productivas de cacao nativo fino de
aroma, Amazonas, Peru

Naturaleza del indicador  Indicador Indice
Presién Aplicacion de abonos organicos 0.9375
Presion Utilizacion de subproducto cosecha 0.2083
Presién Numero de préacticas agricolas 0.4815
Respuesta Frecuencia de podas al afio 0.4247
Respuesta Frecuencia de controles de maleza al afio 0.5200
respuesta Frecuencia de fertilizaciones al afio 0.0208
Respuesta Aplicacion de agroquimicos 0.9375
Presion Tipo de aplicacion de abonos 0.9514
Estado Vegetacion nativa circundante 0.3889

Indice de sostenibilidad ambiental (ISA) 0.4713

Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad
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1.00 0.94
Vegetacion 0.90 Utilizacion de

nativa 0.80 ‘ subproducto

circundant 0.70 cosecha
0.39 M

Frecuencia de

0
@% 0.21
Tipo de Numero de
aplicacion de 0 \ practicas
abonos / ‘ agricolas
0.0
0.95 / // 0.48
Aplicacién de /
agroquimicos — / podas al aio
0.94 — 0.42
Frecuencia Erécuencia de

fertilizaciones al controles de
ano 0.52 maleza al aiio
0.02

Gréfico 15. Representacion radial de los indicadores de sostenibilidad ambiental de las unidades
productoras de cacao nativo fino de aroma, Amazonas.
Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad
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Tabla 15: Indicadores de la sostenibilidad de una unidad productiva de cacao, segun naturaleza por
cada dimension

Dimensidn Naturaleza Valor Indicador Indice de la dimension
Presion 0.2437

Econdmico Respuesta 0.2565 0.2720 Critico
Estado 0.3160
Presion 0.2685

Social Respuesta 0.5139 0.4637 Inestable

Estado 0.6086
Presién 0.7032

Ambiental Respuesta 0.3218 0.4713 Inestable
Estado 0.3889

Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad

Econdmico
Presion

0.2437

Econémico
Respuesta
s 0.2565

Ambiental Estado

0.3889
Ambiental Econdémico
Respuesta Estado
0.3218 J 0.3160
A;,n b|gr’1tal Social Presion
resion
0.7032 0.2685
Social Estado Social Respuesta

0.6086 0.5139

Gréfico 16. Representacion radial de los indicadores de sostenibilidad de las unidades productivas de
cacao nativo fino de aroma, Amazonas, PerU, segun naturaleza; por dimension.
Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad
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Tabla 16. Sostenibilidad por las dimensiones Ambiental, econémica y Social de las unidades
productoras de cacao nativo fino de aroma, Amazonas

Dimension indice de la dimensién
Econdmico 0.2720 Critico
Social 0.4637 Inestable
Ambiental 0.4713 Inestable
Indice de sostenibilidad 0.4023 Inestable

Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad

ECONOMICO

AMBIENTAL SOCIAL

0.4713 0.4637

indice de sostenibilidad 15=0.4023

Gréfico 17. Representacion radial de las dimensiones Econdmica, Social y Ambiental de las unidades
productoras de cacao nativo fino de aroma, Amazonas.
Fuente: Datos encuesta sobre indicadores de sostenibilidad
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3.6. Relacion entre los factores de los productores de la cadena de valor y las dimensiones del
desarrollo sostenible de las unidades agropecuarias productoras de cacao nativo fino de

aroma en Amazonas, Peru.

Tabla 17: Factores fundamentales de las dimensiones latentes en los productores e indices de
sostenibilidad de las unidades productoras de cacao nativo fino de aroma, Amazonas, Peru

Componente Correlacion

Factor 2: Comercializacion 0.935
Sostenibilidad social -0.629
Factor 4: Administracién 0.83

Sostenibilidad econdmica 0.766
Factor 3: Tecnologias de transformacién 0.964
Sostenibilidad ambiental -0.49
Factor 1: Productividad 0.983

Método de extraccion: Analisis de componentes principales, método de rotacion: Normalizacion
Varimax con Kaiser, a) La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.

Fuente: Base de datos de indices de sostenibilidad y puntuaciones de los objetos de los factores
fundamentales latentes en los productores

Tabla 18. Matriz de correlacion entre los factores fundamentales de los productores y la sostenibilidad
de las unidades productoras de cacao nativo fino de aroma, Amazonas, Peru

, Dimension de las puntuaciones de los Indice de sostenibilidad
Indicador . . —
factores Ambiental Social Econdmica
Factor 1: Productividad 0.185 -0.091 0.051
Factor 2;: Comercializacion 0.371 -0.434 0.233
Correlacion
Factor 3: Tecnologias de transformacion -0.395 0.378 -0.148
Factor 4: Administracion -0.315 0.139 0.314
Factor 1 0.036 0.189 0.311
Factor 2 0.000 0.000 0.011
Sig. (Unilateral)
Factor 3 0.000 0.000 0.075
Factor 4 0.001 0.089 0.001

Fuente: Base de datos de indices de sostenibilidad y puntuaciones de los objetos de los factores
fundamentales latentes en los productores
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IV. DISCUSION
4.1. Descripcion de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma.

A partir de la informacién obtenida con observacion directa y entrevistas a los diversos actores de
cada eslabdn, se elaboré el esquema de la figura 11, en la que se puede observar que la cadena de
valor del cacao nativo fino de aroma, tiene un funcionamiento lineal, que empieza con el eslabén de
produccion donde los principales actores son los productores, seguido de la comercializacion con sus
actores mas representativos, los comercializadores mayoristas y los comercializadores exportadores;
y continua con el consumo como el tercer eslabdn, con sus actores los compradores en el mercado
nacional e internacional; el funcionamiento de la cadena esta sujeto de las relaciones entre los actores
directos de cada eslabon y las relaciones con actores indirectos que actlian como soporte para cada

eslabon.

Entre los actores directos en el eslabon de produccion se encontrd, 545 productores (46.7%)
organizados en asociaciones y/o cooperativas, con una produccion promedio de 957.72 TM que
venden el producto en chacra a un precio promedio 2.75 soles el kilo de cacao en baba y 622
productores independientes (63.3%) que venden a diversos acopiadores intermediarios de otros

acopiadores de mayor envergadura.

Las asociaciones y/o cooperativas de productores de cacao nativo fino de aroma, tienen organizados
a los productores y al mismo tiempo de convierten en actores del eslabon de comercializacion a nivel
de mayoristas y a nivel de exportadores; las mas representativas fueron, la Asociacion de productores
cacaoteros y cafetaleros de Amazonas (APROCAM) con 161 socios (29.54%) con una produccion
promedio por campafia de 423.71 TM; la Central de productores agropecuarios de Amazonas
(CEPROAA) con 238 socios (43.67%) con una produccién promedio por campafia de 189.01 TM, la
Asociacion de productores agropecuarios Luis Solibarria Ureta (SOLIBARRIA) con 146 socios
(26.79%) con una produccion promedio por campafia de 345 TM; y la empresa de Piura,
NORANDINO, que opera en la zona como acopiadora; estas organizaciones brindan a los
productores, asistencia técnica de produccion, acopian el producto, lo someten a un proceso de
pelado, fermentado y secado en grano para luego venderlo a otros acopiadores de mayor
envergadura y/o buscan contactos para realizar gestion de venta con clientes nacionales y extranjeros
con una facturacion anual promedio de 3'794,750 soles a un precio promedio de 9.75 soles el kilo;
principalmente, a empresas de chocolateria fina principalmente extrajeras de Europa, EEUU y

Canada.
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Se observé que existe la tendencia entre los agricultores tanto organizados como independientes de
realizar gestion de venta directa a comercializadores de gran envergadura y/o buscan también,
contactar con clientes de paises extranjeros aun cuando son conscientes que las barreras

comerciales son muy altas.

Del mismo modo, se encontr6 la presencia de actores indirectos en la zona de observacion, que
actian como soporte, entre ellas, las instituciones publicas y privadas como ONG, bancos, gobierno
regional, gobierno local y las Universidades publicas y privadas, que cumplen un rol importante de
influencia en la cadena, con actividades de investigacion, recursos genéticos, capacitacion, vigilancia

fitosanitaria, financiamiento.

La descripcion precedente tiene similitud con el mapeo de la cadena de valor de cacao, en la region
Amazonas que presentd Mifflin (2015) en el plan estratégico del cluster Nor - Amazénico de cacao
fino de aroma, en base al espacio interregional Amazonas — San Martin; PerU; del programa
PROAMBIENTE GIZ, que realizé un analisis de la cadena de valor y medios de vida de los productores
de cacao del corredor Marafion-Utcubamba Region Amazonas; que describe la complejidad de la
realidad econémica con sus diversas funciones, actores, interdependencias y relaciones: a) Actores
directos, los involucrados en el proceso de provision de insumos, produccidn, acopio, transformacién,
comercializacién y consumo final (los proveedores de insumos especificos, los productores, los
acopiadores, las empresas artesanales, empresas procesadoras, comercializadoras, empresas
exportadoras y por ultimo los consumidores finales), b) Actores indirectos, las entidades e
instituciones publicas y privadas (Entidades financieras, proveedores de asistencia técnica, Institutos
de investigacion, entidades de apoyo) que cumple diferentes funciones de soporte y apoyo al

desarrollo de la cadena en diferentes niveles micro, meso y macro.

En consecuencia, la descripcién de figura 11 se aproxima a la descripcion de Segura (2014) que
expresa que el concepto del modelo tedrico de cadena de valor, gréfica y describe las actividades
interconectadas en todas sus etapas unas con otras desde la entrada hasta la salida de la
organizacion para generar valor del producto para el cliente y la empresa; en el mismo sentido, la
descripcion es muy parecido a los conceptos y definiciones propuesto sobre cadena de valor
propuesto por Porter (1985), Porter (1999), Bolwing et al. (2010), y las contribuciones para el
desarrollo del concepto de la cadena de valor desde Hirschman hasta Bolwing et al., en modelo
propuesto por Trejo (2011), seguido del concepto de cadena productiva de Van-Der-Heyden et al.
(2006) y su guia metodoldgica para el andlisis de cadenas productivas de la plataforma de desarrollo

econoémico RURALTER del servicio Holandés de Cooperacién, acompafiado de los cuatro elementos
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del diamante de Porter (1988); y fundamentalmente, el modelo de analisis de la cadena de valor para
el desarrollo rural basado en el aprendizaje social la integracién del conocimiento local y experto,
integracion social de los agentes involucrados, enfoque territorial, ascendente y descendente, que
permite detectar los factores que estan impidiendo o influyendo en el desarrollo de la cadena (Trejo,
2011), sin dejar de lado el enfoque participativo para el disefio de la cadena de valor que refleja las

necesidades e intereses de los propios actores (Segura, 2014).

4.2. Caracterizacion de los productores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas, Perd.
Primer eslabén de la cadena de valor.

Perfil de los productores.

El grafico 1 permite identificar las modalidades mas frecuentes de las variables estudiadas y presenta
el perfil del productor de cacao nativo fino de aroma de Amazonas con las siguientes caracteristicas
personales: el 72.9% son mayores de 40 afios, varones y el 58.3% convivientes; el 62.5% tiene
secundaria incompleta; en cuanto a los indicadores de produccion, el 59.4% de los productores tienen
parcelas cuyos tamafios varian de 1/2 hasta 2 hectéreas, el 85.4% tienen de 4 de hectéarea hasta
3.04 hectareas de cultivo de cacao nativo fino de aroma, el 52.1% tienen un rendimiento de 2 a 16
quintales por hectarea y el 74% tuvieron un volumen de cosecha de hasta 31 hectareas en la ltima
campana; el 72.9% indicaron que la expansion de su area de cultivo para la proxima campafia y

siguientes, lo harian en no mas de 1.67 hectareas.

El 56.3% de los productores no cuentan con certificado fitosanitario para cultivar y vender los
productos de su cosecha, el 93.8% no usa agroquimicos en alguna fase de la produccion, el 64.6%
recibe asistencia técnica solamente de parte de la cooperativa de productores a la que pertenece, el
72.9% realiza un control manual de la produccion y participé en cursos de capacitacion, el 62.5%
considera que su sistema de produccion esta funcionando, el 55.2% de productores dedican su
produccién al autoconsumo en un maximo de 2.14% de la produccion, el 90.6% lo destinan a su
cooperativa, 79.2% no elaboran derivados del cacao, el 97.9% no destinan su producto al
intermediario, ni a otras empresa empresas, €l 78.1%, ni al exportador, el 88.5%; el 62.5% elabora
derivados en su casa para su autoconsumo y el 95.8% no tiene maquinaria y equipo para la

elaboracion de derivados.

El 86.5% de los productores venden su producto sin procesar, el 88.5% lo vende en sacos, y el 90.6%
afirman que es asi por su facil manejo, el 56.3% indicaron que el precio de venta del cacao en chacra

es de 2.50 soles por kilo; ademas, el 64.6% indicaron que su producto llega hasta un mercado
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internacional; el 65.6% y el 60.4% perciben que la tendencia del costo de produccion y la rentabilidad,
se mantienen, respectivamente, pero el 53.1% sostienen que el precio de venta tiende a bajar cada
afo; el 72.9% indicaron que en la Ultima campafia tuvieron una inversion para produccién y
mantenimiento por hectarea de <500.00 - 1785.71] soles y una ganancia de <150.00 - 842.86] soles
por hectarea; el 55.2% trabajan asociados a una cooperativa, el 58.3% no tienen convenios con
instituciones publicas ni privadas, el 96.9% no reciben apoyo de instituciones publicas, el 54.2% de
privadas, el 62.5% participan en las organizaciones de cacao, el 88.5% consideran que la
organizacion, confianza y las normas de calidad implementadas por la cooperativa es el factor
influyente para lograr un cultivo exitoso, sin embargo el 74% considera que la poca experiencia ha
sido la mayor dificultad para lograr el éxito. Resultados similares se han reportado en otros paises
productores de cacao nativo fino de aroma, en México (Galindo et al., 2000); Colombia (Mantilla,
Arguello, y Méndez, 2000), Honduras (Mejia y Canales, 2009); y Peru (Tuesta et al., 2014).

Factores fundamentales de los productores.

El modelo factorial de correspondencias multiples (anexo 5), permitid retener 5 factores
fundamentales de las variables observadas, que explican el 94.25% de variabilidad total de las
variables estudiadas; el primer factor explica el 28.66% de variabilidad, el segundo factor explica el
24.86%, el tercer factor explica el 15.73%, el cuarto factor explica el 13.62%, y el quinto factor explica
el 11.38% de variabilidad; segun las correlaciones entre las variables, los factores fueron
denominados como: factor de productividad, de comercializacion, de tecnologias de transformacion,

de administracién de la unidad productiva y de terrenos de cultivo (tabla 1).

Los factores que sintetizan el mayor porcentaje de variabilidad de las caracteristicas estudiadas de
los productores de cacao nativo fino de aroma de Amazonas; tienen relacién con los resultados
reportados por Galindo et al. (2000) de Méjico, que report6 productores de bajos rendimientos del
campo, bajo espiritu de innovacion, alta exposicion a los medios de comunicacién masiva, baja
recepcion de los productores y problemas de sequia; también con los resultados de Mantilla, Argtello,
y Méndez (2000) de Colombia, que propusieron contribuir con la planificacién de la investigacion,
asistencia técnica y analizar los sistemas de produccion; asi mismo, Mejia y Canales (2009) de
Honduras, que recomendaron, como desafio de la cadena de valor del cacao, levantar la baja
competitividad, potenciar la comercializacion, tecnologia, productividad, y mejorar la administracion
de la unidad productiva; Montesinos, (2012) del Salvador y (Tuesta et al., 2014) del Peru que

reportaron también, resultados muy vinculados a los de la presente investigacion.
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Tipologia del productor.

El andlisis de clasificacidn jerarquica de los productores de cacao nativo fino de aroma de Amazonas

permitio identificar tres tipologias o clases de productores (Tabla 2):

La primera tipologia constituida por el 35.42% de los productores son, del grupo etario de 41 - 50
afios, de estado civil conviviente, con secundaria completa, que afirman que su producto solamente
llega al mercado nacional, que el precio en chacra es de <3.00 - 5.0] soles, consideran una fabrica
para elaborar derivados, reciben asistencia técnica del estado, gustan del trabajo individual en el
cultivo, sostienen que la confianza es un factor influyente para tener éxito en el cultivo, no tienen
certificado fitosanitario, ni convenios con instituciones publicas o privadas, piensan que su sistema de
produccion funciona y destinan su producto a las empresas, su control de la produccion es manual,
perciben que el precio de venta del cacao nativo fino de aroma tiene una tendencia decreciente, pero
piensan que se mantiene la rentabilidad, asumen que la poca experiencia es una de las dificultades
para tener éxito en el cultivo, no reciben apoyo de instituciones privadas, no participan en
organizaciones de cacao, su producto lo venden sin procesar, su parcela agricola es pequefa y esta
en el rango de <0.5- 2] hectareas; esta clase sintetiza caracteristicas que deben ser consideradas en

los procesos de transferencia de tecnologia y asistencia técnica de produccion.

La segunda tipologia constituida por el 20.83% productores que piensan que su sistema de
produccion no funciona, que la tendencia del costo de produccion, del precio de venta y de la
rentabilidad son decrecientes y baja cada afio, afirman que las normas de calidad y la organizacion
son factores influyentes para el éxito del cultivo, y su control de la produccidn lo hacen con lapiz y
papel, son los que destinan parte de la produccién a la elaboracién de hasta tres derivados en su
casa, son casados, no reciben asistencia técnica de instituciones privadas pero trabajan con las
cooperativas, de quienes reciben asistencia técnica y venden su producto a no mas de 2.50 soles,
por eso perciben que sus productos llegan hasta el mercado internacional, no cuentan con certificado
fitosanitario para cultivar y vender el producto, ni con convenios institucionales, no destinan su
producto al autoconsumo ni empresa, no participan en cursos de capacitacién, participan en las
organizaciones del cacao, aceptan que la falta de capacitacion es su principal dificultad para lograr el
éxito de su cultivo; esta clase sintetiza caracteristicas que deben ser consideradas en los procesos
de transferencia de tecnologia y asistencia técnica de transformacion y comercializacion en el

desarrollo de la cadena de valor.
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La tercera tipologia constituida por 43.75% productores que tienen certificado fitosanitario, cuentan
con convenios institucionales, afirman que el costo de produccidn y el precio de venta se mantienen,
reciben apoyo de las instituciones privadas y perciben que su producto llega hasta el mercado
internacional, también reciben asistencia de la cooperativa de productores de cacao, participan en las
organizaciones de cacao, consideran también que la organizacion, la confianza y la adecuacion del
cultivo son factores influyentes para el éxito del cultivo, prefiere no contestar si su sistema de
produccion funciona, no elaboran derivados del cacao, venden a la cooperativa a no mas de 2.50
soles el kilo en chacra, dedican parte de la produccién al autoconsumo, y tienen un lugar para
procesar en su casa a lo mas un derivado y por tanto venden también cacao procesado; esta clase
sintetiza caracteristicas consideradas en los procesos de transferencia de tecnologia y asistencia

técnica de comercializacion.

En resumen, se obtuvieron tres tipos de productores (graficos 2 y 3), que presentaron deficiencias en
los procesos de transferencia de tecnologia y asistencia técnica, el primero constituido por el 35.42%
de productores, con deficiencias de produccion; el segundo constituido por el 20.83% de productores
con deficiencias de transformacion y comercializacion; y el tercero constituido por el 43.75% de
productores, con deficiencias de comercializacion; estos resultados son similares a lo reportado en
otros paises como Colombia (Mantilla, Argiello, y Méndez, 2000) que tiene la necesidad de identificar
productores con caracteristicas relativamente homogéneas para orientar el desarrollo sostenible y
equitativa de la unidad productiva y en el Peru (Tuesta et al., 2014) donde este cultivo del cacao es
parte de diversos sistemas agroforestales que se pueden agrupar en funcion de las caracteristicas

mas importantes que tenga un grupo comparado con otro.

4.3. Caracterizacion de los comercializadores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas,
Peru. Segundo eslabén de la cadena de valor.

La comercializacién del cacao nativo fino de aroma en la cadena de valor en la Region Amazonas, se
desarrolla por los comercializadores mas destacados, que son: Asociacién de productores
agropecuarios Luis Solibarria Ureta (SOLIBARRIA), Asociacion de productores cacaoteros y
cafetaleros de Amazonas (APROCAM); Central de productores agropecuarios de Amazonas
(CEPROAA) y NORANDINO; todos tienen como producto principal al cacao fino fermentado, que a
su vez, también son exportadores del producto, por tanto, la encuesta a comercializadores mayoristas

y exportadores del cacao nativo fino de aroma en la cadena de valor, reportd los siguientes resultados.
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Perfil del comercializador mayorista.

El perfil del comercializador mayorista y/o acopiador de cacao nativo fino de aroma (grafico 4) se
constituye como aquel, que, el 100% del producto que comercializa, lo compra directamente del
productor (agricultor), el 100% consideran que es mas caro respecto al cacao convencional, cuyo
precio se mantiene en cualquier época del afio (75%) excepto cuando esta fuera de la temporada de
cosecha del cacao (25%), tiene expectativa en el producto porque le ofrece bastante margen

comercial (75%).

Respecto a la promocién del producto, utiliza la radio (25%), ferias y mercadillos (50%), el internet
(75%) con lo que hace contacto con los paises importadores y considera a internet y a la tecnologia
como un medio que va desde algo eficaz hasta muy eficaz para promocionar el producto (100%);
tiene una inversion en publicidad que no supera los 500 soles mensuales (100%); percibe una
demanda del producto que va de media a alta (75%), pero en el momento de la venta el producto no

lleva la etiqueta de certificacion reconocida por el organismo oficial (100%).

El comercializador mayorista expresa una decision de seguir vendiendo el cacao nativo fino de aroma
por diversas razones tales como, es de facil abastecimiento (50%) y conservacion (50%), es rentable
(50%) y organico (50%), todos lo conocen (75%), tiene alta demanda (50%) y principalmente sus

precios en el mercado son altos (100%).

El mayorista manifiesta estar totalmente de acuerdo que el cacao nativo fino de aroma tiene buen
aspecto exterior (50%), que existe una normativa de certificacion (75%), que tiene mejor sabor que el
convencional (75%), es de buena calidad (100%), no tiene residuos de pesticida (50%), no utiliza
productos quimicos en su produccién (50%), es un productos artesanal (50%), dietético (50%),
beneficioso para la conservacion del medio ambiente (75%), es escaso en cantidad y periodicidad
(50%), tiene precios altos (75%), con potencial en el mercado nacional para los proximos afios (100%);
manifiesta también que esta muy de acuerdo con que es un producto con cualidades ecoldgicas que
ayudan al organismo (50%), sin embargo; respecto a la existencia de facilidades para la creacion de
asociacion de productores indica estar solamente, algo de acuerdo (50%) y nada de acuerdo con la

existencia de facilidades para que los distribuidores puedan mejorar sus ventas (50%).

El 100% de los comercializadores del cacao nativo fino de aroma, consideran que sus ventas,
respecto al afio anterior han aumentado entre el 15y el 25% inclusive; el 50% afirmaron que sus

ventas promedio aumentaron en 20% respecto al afio anterior.
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Con respecto al lugar donde vende el cacao nativo fino de aroma y sus derivados; el 25% refieren a
la ciudad de Lima, el 25%, internet y el 50% sefialan al mercado internacional como el mejor lugar
para vender el producto y es alli su principal mercado donde el 50% vende sus productos; lo que
implica que Lima seria un punto de enlace para la venta en el extranjero y el internet es el medio de

contacto con los clientes sea nacionales o extranjeros.

También hay un 50% de los mayoristas que sefialan al mercado local como el mejor lugar para vender,
esto implica que, dentro de la cadena, existen comercializadores que comercian entre ellos, es decir,
unos acopian el producto de los agricultores y estos a su vez lo venden a otros acopiadores locales,
luego estos, venden a comercializadores nacionales o internacionales y asi sucesivamente hasta
llegar al consumidor final; los mercados y supermercados como metro, real plaza, vea etc., no

constituyen un lugar prioritario para vender cacao nativo fino de aroma (100%).

Reportan que, en campafia de cosecha, su compra promedio es de 12,000 kg por semana, y un monto
de facturacion anual que varia desde los 315,000 soles hasta los 8'064,000 soles, con un promedio
de 3'794,750 soles; se destaca también que el precio de compra al productor es, en promedio de 2.75
soles el kg de cacao en baba y el precio de venta promedio es de 10 soles en pepa preparado para
exportacion; en cuanto a empleo, el nimero de personas que trabajan en el negocio varia desde 8 a

18 personas (tabla 3).

Estos resultados guardan similitud con los reportados por Canales (2014) de Peru, en su anélisis del
mercado nacional para cacao fino de aroma y la industria de derivadas de chocolate y cosmética,
donde destaca una tendencia a incrementar la demanda en el mercado mundial, por la alta calidad
en aroma y sabor, reconocido mundialmente y puntualiza que en la actualidad se desaprovecha sus
ventajas competitivas para atender nichos de mercado interno e internacional; en el mismo sentido,
Barrientos (2015) de Peru, expone que, debido al potencial que tiene el cacao peruano en el mercado

internacional debiera ser aprovechado con el apoyo que el Estado brinda a los pequefios productores.
Factores fundamentales de los comercializadores mayoristas.

El modelo factorial de correspondencias mdultiples (anexo 6), permitidé retener 2 factores
fundamentales de las variables observadas, que explican el 91.53% de variabilidad total de las
variables estudiadas; el primer factor explica el 52.54% de variabilidad, el segundo factor explica el
38.99%; segun las correlaciones entre las variables los factores fueron denominados como: Factor de

oportunidad de negocio y de potencial del producto en el mercado (tabla 4).
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Los factores que sintetizan el mayor porcentaje de variabilidad de las caracteristicas estudiadas de
los comercializadores mayoristas de cacao nativo fino de aroma de Amazonas; tienen similitud con
los resultados reportados por Barrientos (2015) que propone aprovechar el potencial del producto con
el fomento de estrategias de comercializacion en el mercado internacional de comodities (materias
primas 0 bienes primarios) agrarios, por Batalha (2014) de Portugal que recomendd tener en cuenta
las relaciones perceptuales existentes entre proveedores y compradores; asi como los resultados de
Flérez (2012), Botero (2017) de Colombia, Briz de Felipe (2005) de Espafia y Sanchez (2014) de

México, que reportaron resultados similares a los de la presente investigacion.
Tipologia del comercializador mayorista.

El analisis de clasificacion jerarquica de los comercializadores mayoristas de cacao nativo fino de
aroma de Amazonas permitid identificar dos tipologias o clases de mayoristas que sintetizan
caracteristicas del mayorista en su actitud frente al producto y al mercado para aprovechar el potencial

del producto y la oportunidad de negocio. (Tabla 5):

La primera constituida por el 50.00% de los mayoristas, que no participan de ferias/mercadillos, no
tienen puntos de venta especificos, refieren que el principal y mejor mercado para vender es el
internacional, son comercializadores que respecto las caracteristicas del producto estan algo de
acuerdo que es facil de conservar y tiene alta demanda, medianamente de acuerdo que es escaso
en cantidad y periodicidad o que es un producto artesanal, sin embargo para vender aplican un
margen comercial del 10% y venden entre 3000 y 15000 kilos por semana durante una campafia de
cosecha (Tabla 5); esta clase sintetiza caracteristicas de los comercializadores mayoristas
intermediarios con un marcado interés individual de ganancia; que ven la oportunidad de negocio en
el mercado internacional pero no el potencial del producto respecto a sus caracteristicas comerciales

del cacao nativo fino de aroma.

La segunda clase constituida por el 50.00% de los mayoristas que piensan que el producto no es
facil de conservar, tiene propiedades ecoldgicas que ayudan al organismo, que tiene un buen aspecto
exterior, que es un producto artesanal, es organico, no tiene quimicos ni residuos de pesticidas, es
de facil abastecimiento, consideran que la tecnologia es algo eficaz para promocionar el producto y
el internet es muy eficaz, participan en ferias y mercadillos, también tiene puntos de venta especificos;
y refieren que el mercado local es su principal lugar para vender; sin embargo observan que el
producto no es rentable, no tiene mucha demanda y no cuentan con facilidades para mejorar sus

ventas (Tabla 5). Esta clase sintetiza caracteristicas de los comercializadores mayoristas
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intermediarios con limitados recursos de comercializacion; que ven el potencial del producto respecto
a sus caracteristicas comerciales del cacao nativo fino de aroma pero no, la oportunidad de negocio

en el mercado internacional.

En resumen, se obtuvieron dos tipos de comercializadores mayoristas (gréfico 5), el primero
constituido por el 50.00% de productores mayoristas intermediarios con un marcado interés individual
de ganancia; el segundo constituido por el 50.00% de productores mayoristas intermediarios con
limitado recursos de comercializacion; estos resultados tiene relacion con lo expresado en Cuba por
Novoa (2014), donde los productores no abandonan su area de produccién para comercializar y por
medio de una extension de su trabajo se organizan en cooperativas para que comercialicen sus
productos, sin embargo, necesitan de las condiciones materiales y logistica para realizarlo bajo esta

forma organizada.
Perfil del comercializador exportador.

El exportador de cacao nativo fino de aroma de Bagua y Utcubamba (grafico 6), es un empresario con
vision comercial de los productos agroecoldgicos en el mercado europeo, EE:UU y Canadé; sin
embargo cuenta con desafios que tiene que enfrentar para hacer viable la exportacion; es decir;
respecto a la organizacion, la modalidad méas frecuente (75%) es el tamafio o envergadura asociado
a la infraestructura de la institucion para acopiar, almacenar y atender la demanda en grandes
volumenes de producto, asi mismo, debe asumir las barreras arancelarias, principalmente los
impuestos de exportacion (75%), seguido de aspectos legislativos de caréacter normativo (75%); y el
acceso al mercado (50%), ademas, lograr un contacto con los potenciales compradores (50%) todavia
es un grande reto, aun cuando el internet, los sistemas de comunicacion actuales, las bases de datos
de Adex-Per, Promperu, la Camara Peruana del Café y el Cacao y otras fuentes de acceso como
trademap que estan disponibles; el 75% de los exportadores tienen, no mas de 3 afios trabajando en
el mercado de exportacién y en concordancia con el destino del producto, los comercializadores,
exportaron durante el afio 2017, la cantidad promedio de 185 toneladas a un precio promedio de 9.75
soles por kilo de cacao nativo fino de aroma en grano (tabla 6); ademas, el 25% de los empresarios
afirmaron que venden a Alemania, 25% a Francia, 75% a Italia, y 25% a Suiza, en general el 100%
de ellos, expresaron que, su mercado objetivo es Europa; en segundo lugar Estados Unidos de Norte
América (75%) y tercero, Canada (25%); donde sus principales clientes son las empresas dietéticas

y chocolateria fina (100%); lo cual, identifica a los principales paises consumidores.
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Factores fundamentales de los comercializadores exportadores.

El modelo factorial de correspondencias multiples (anexo 7), permitié retener 2 factores
fundamentales de las variables observadas, que explican el 94.04% de variabilidad total de las
variables estudiadas; el primer factor explica el 52.38% de variabilidad, el segundo factor explica el
41.67%; segun las correlaciones entre las variables los factores fueron denominados como: Factor de

gestion de la exportacion y de Mercado internacional objetivo (tabla 7).

Los factores que sintetizan el mayor porcentaje de variabilidad de las caracteristicas estudiadas de
los exportadores de cacao nativo fino de aroma de Amazonas, tienen similitud con las propuestas de
Briz de Felipe (2005), Flérez (2012), Segura (2014), Batalha (2014), Barrientos (2015), Botero (2017),
de aprovechar la oportunidad del productor en el mercado internacional sin descuidar el mercado
nacional, para ellos se debera poner énfasis en fortalecer las competencias de gestion de las

exportaciones para lograr penetrar con éxito en el mercado objetivo.
Tipologia de los comercializadores exportadores.

El andlisis de clasificacion jerarquica de los comercializadores exportadores de cacao nativo fino de

aroma de Amazonas permitio identificar dos tipologias o clases de exportadores (Tabla 8):

La primera constituida por el 50.00% de los exportadores, entre ellos estin APROCAM y CEPROA,
que ven como destino de la venta del producto al importador extranjero de paises como ltalia, pero
tienen dificultades para exportar, tales como créditos, mercados, barreras arancelarias etc., sin
embargo ya tienen como principal cliente a las empresas Icam Zotter de Italia y Ethiquiable de Francia
con las que mantienen relaciones comerciales a un precio promedio de exportacion de 9 soles el kg
(Tabla 8); esta clase sintetiza las caracteristicas de los exportadores que exportan directamente a

extranjero.

La segunda clase constituida por el 50.00% de los exportadores, entre ellos SOLIBARRIA y
NORANDINO, que consideran como destino de la venta del producto al importador extranjero en
paises de Europa, EEUU y Canada; ademés ya mantienen relaciones comerciales con Canada,
EEUU, Francia, Zuiza, Alemania, ltalia a un precio promedio de exportacion de 12 soles el kg; aun
cuando tienen una cartera de principales empresas clientes, especialmente dietéticas, sus nombres
los mantienen en reserva; sin embargo, tienen dificultades para exportar, tales como los compradores,
barreras arancelarias y legales, etc. (Tabla 8). Esta clase sintetiza las caracteristicas de los

exportadores que exportan por medio de un exportador intermediario.
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En resumen, se obtuvieron dos tipos de exportadores (grafico 7), el primero constituido por el 50.00%
de exportadores que exportan por medio de un exportador intermediario; el segundo constituido por
el 50.00% de exportadores que exportan directamente a extranjero. Estos resultados encuentran
coherencia con la necesidad de planificacién y organizacion para atender la creciente demanda
mundial del cacao en calidad y volumen para aprovechar el potencial del producto en el mercado
internacional, propuesto por Canales (2014) y Barrientos (2015) y lograr el acortamiento de la brecha

existente y fortalecimiento del sector (Florez, 2012).

4.4. Caracterizacion de los consumidores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas, Peru.
Tercer eslabon de la cadena de valor.

Perfil del consumidor.

A partir de la informacion de los mayoristas y exportadores cacaoteros de Bagua y Utcubamba de la
region Amazonas, se identifico que los consumidores de cacao nativo fino de aroma, son las
empresas dietéticas y chocolateria fina de Europa, Estados Unidos de Norte América y Canada

(grafico 8).

En efecto, el mercado importador de cacao nativo fino de aroma, en grano, entero o partido, crudo o
tostado, exportado por el Pert durante el 2017 en miles de ddlares americanos a diversos paises
compradores, se observa en el grafico 9 y la participacion porcentual de los paises en las
importaciones mundiales para el Peru, se observa en el grafico 10; en ambos gréficos se encuentran
los paises que los exportadores de Bagua y Utcubamba identificaron como su mercado internacional
objetivo; es decir: Italia con 77 empresas, Estados Unidos con una empresa, Canada (con numero no
identificado de empresas), Alemania con 834 empresas, Francia con 427 empresas y Suiza con 145

empresas (Tabla 9).

En la tabla 9 y gréfico 11, se observa que ltalia, participa en las exportaciones desde Peru con el
11,7% con un crecimiento anual del 4% y representa el 3,11% de las importaciones mundiales; EEUU,
participa en las exportaciones desde Per con el 9,6% con un crecimiento anual del 1% y representa
el 12,7% de las importaciones mundiales; Canada, participa en las exportaciones desde Peru con el
4,4% con un crecimiento anual del 3% y representa el 1,9% de las importaciones mundiales;
Alemania, participa en las importaciones desde Peru con el 2,6% con un crecimiento anual del 7% y
representa el 9.9% de las importaciones mundiales; Francia, participa en las exportaciones desde
Perl con el 0,8% con un crecimiento anual del 4% y representa el 4,1% de las importaciones

mundiales; Suiza, participa en las exportaciones desde Peru con el 0,05% con un crecimiento anual
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del -1% y representa el 1,4% de las importaciones mundiales, en el anexo 8 se puede observar otras
caracteristicas comerciales promedio de los paises importadores de cacao a nivel desde Amazonas

y en general, desde el Peru.

Estos resultados, confirman la afirmacion de Morales, O, et. al (2015) que los consumidores del cacao
nativo fino de aroma esta compuesto por dos actores del Gltimo eslabdn de la cadena de valor: 1.- La
industria internacional que, lo procesa como chocolate y lo hace llegar al consumidor final, y 2.- El
mercado nacional, compuesto por consumidores locales, este Ultimo en la cadena se encuentra
esperando la atencion de los demas actores directos e indirectos para desarrollarse en el mercado
local y nacional; en el mismo sentido, los resultados se encuentra en similitud a los publicados por
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA, 2018) en su informe “Estado actual
sobre la produccion y el Comercio del Cacao en América”’, mddulo 4: Tendencias, consumo y

desarrollo tecnolégico.
Factores fundamentales de los consumidores.

El modelo de anélisis factorial de componentes principales (anexo 9), permitio retener tres factores
fundamentales de las variables observadas, que explican el 87.21% de variabilidad total de las
variables estudiadas; el primer factor explica el 40.65% de variabilidad, el segundo factor explica el
25.96%, el tercer factor explica el 20.61%; segun las correlaciones entre las variables los factores
fueron denominados como: Factor de capacidad de los proveedores para la exportacion, de gestién
de la exportacidn, factor de crecimiento de valores exportados, posicion y participacion en los paises
socios Y factor de concentracion de proveedores, distancia entre paises socios y crecimiento de las

importaciones (tabla 10).

A nivel del Per(, el modelo factorial de componentes principales (anexo 10), permitié retener tres
factores fundamentales de las variables observadas, que explican el 72.29% de variabilidad total de
las variables estudiadas en 29 paises de 120 paises consumidores del cacao nativo fino de aroma
del Peru; el primer factor explica el 37.03% de variabilidad, el segundo factor explica el 18.98%, el
tercer factor explica el 16.28%; segun las correlaciones entre las variables los factores fueron
identificados con las mismas caracteristicas que los factores retenidos a nivel de Amazonas. los
resultados se encuentran en similitud a los publicados por Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA, 2018) en su informe “Estado actual sobre la produccion y el Comercio del

Cacao en América”, modulo 4: Tendencias, consumo y desarrollo tecnolégico.
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Tipologia de los consumidores.

El modelo de analisis de clasificacion jerarquica permitio identificar dos clases o tipologias de paises
consumidores de cacao nativo fino de aroma de Amazonas; la primera clase qued6 constituida por
ltalia y Estados Unidos de América que representan el 33.3% de los paises y la segunda clase,
constituida por Canadé, Alemania, Francia y Suiza que representan al 66.7% de los paises (tabla 11,

grafico 12).

Con respecto a la exportacion del cacao peruano, en relacion a las variables observadas (anexo 11);
los paises compradores, consumidores de cacao nativo fino de aroma se clasifican por los niveles
altos y bajos de importacion respectivamente en relacion de las variables de exportacion consideradas

en el analisis.

A nivel del Peru, el modelo de analisis de clasificacion jerarquica permitié identificar tres clases o
tipologias de paises consumidores de cacao nativo fino de aroma analisis (anexo 12); la primera clase,
constituida por el 6.9% de los paises, entre ellos; Paises Bajos y Bélgica que reportan valores que
los ubican a cada uno en primero y segundo lugar respectivamente en el ranking de cada una de las
variables; la segunda clase, constituida por el 17.20% de los paises, entre ellos estan Italia, Estados
Unidos de América y Republica de Corea que reportan valores que los ubican a cada uno en tercero,
cuarto y quinto lugar respectivamente en el ranking de cada una de las variables; la tercera clase,

constituida por el 82.76% de los 29 paises considerados en el analisis.
4.5. Sostenibilidad de las unidades agropecuarias productoras de cacao nativo fino de aroma.

Los valores ponderados y normalizados de la dimension econdmica se consolidan en la tabla 12,
donde los valores de la variable integrantes de la familia que son dependiente de la actividad
cacaotera (Vn=0,38) es el mas alto en comparacion con los otros cinco indicadores de esta dimension,
donde el riesgo econdmico es el mas bajo con Vn=0,11 seguido del rendimiento anual (kg/ha/afio) con
Vn=0,17, lo que indica que la dependencia familiar como mano de obra directa y la venta del producto
en baba son factores de un bajo costo beneficio y rentabilidad que explican los ingresos de los
productores; los resultados son muy parecidos al encontrado por Luna J. (2016) en Machala, Ecuador.
En el grafico 13 se observa que los indicadores tienen un valor normalizado menor que 0,5; esto indica
la existencia de una débil sostenibilidad en la dimensién econdmica, conclusion muy similar al
obtenido por Luna (2016) en Machala Ecuador. En este caso, Luffiego y Rabadan, (2000) refiere que

la incompatibilidad entre la rentabilidad economica y la mala utilizacion de recursos naturales tiene
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consecuencia en la débil sostenibilidad econdmica de las unidades productivas agricolas, en este

caso del cacao nativo fino de aroma.

Los valores ponderados y normalizados de la dimension social se consolidan en la tabla 13, donde
los valores de la variable participacion familiar es el mas alto (Vn=0,88), seguido de capacitacion
agraria (Vn=0.73), los demas indicadores estan por debajo de 0,50. Estos resultados concuerdan con
los reportados por Luna (2016) en Machala, Ecuador y los de otros investigadores citados por el. En
el grafico 14 se observa poca diferencia entre la instruccion formal, la integracion de la mujer en el
trabajo agrario y la edad del productor, esto representa un desequilibrio en la sostenibilidad de la
unidad productiva que tiene un alto indicador en la participacion familiar y capacitacion agraria; lo que
significa que no existe garantia de alcanzar la sostenibilidad, la capacitacion agraria se enfrenta a la
formacion agraria o instruccion formal ademas de la avanzada edad de los agricultores lo que dificulta

la adopcidn de nuevas tecnologias.

Los valores ponderados y normalizados de la dimensién ambiental se consolidan en la tabla 14 donde
se observa una practica de fertilizacion con aplicacion de abonos organicos con un Vn=0,94 y tipo de
aplicacion de abonos Vn=0.95, indicadores de una adecuada gestién de abonos; asi mismo se
observa un manejo regular en el control de malezas al afio con un Vn=0.52, seguido de préacticas
agricolas (Vn=0.48), frecuencia de podas (Vn=0.42), y con presencia de vegetacion nativa circundante
con Vn=0.39; que son actividades de mejor puntuacion sin llegar a valores significativos cercanos a
1; en cuanto a la no aplicacién de agroquimicos es alto con Vn=0.94, pues el cacao nativo fino de
aroma es organico y no se usa abonos quimicos en el cultivar; también, el valor Vn=0.02 pone de
manifiesto que la frecuencia de fertilizacion es una vez al afio, eso; estos resultados concuerdan con
los reportados por Luna (2016) en Machala, Ecuador y los de otros investigadores citados por él y se
reflejan una irregular tecnificacion y mantenimiento del cultivar en estudio. En el gréfico 15 se observa
que el indicador de utilizacion de subproductos de la cosecha no llego a la mitad de la escala
propuesta de 0 a 1 para el estudio, sin embargo, los tres indicadores muy cercaos a 1 indican que
existe un manejo adecuado en la gestion de abonos y uso de agroquimicos, ya que se trata de

plantaciones de cacao organico.

La tabla 15 reporta que la dimension ambiental es la de mayor valor sostenible, seguido de la
dimensidn social, sin llegar a un estado de equilibrio; en cambio, la econdmica esta lejos de alcanzar
una sostenibilidad; el conjunto de indicadores no superd el valor 0,5 de la escala normalizada cuyo
valor maximo es 1; los factores que afectan la sostenibilidad es la edad avanzada de los productores

y la falta de capacitacién campesina, lo que influye en todo el sistema agrario. El grafico 16 expone

88



que, aun cuando algunos indicadores sociales y ambientales estan mejores ubicados, no alcanzan
un nivel de sostenibilidad adecuado por la influencia de los indicadores econdémicos y algunos de

ambientales y sociales que son bajos.

En la tabla 16 se observa la dimension economico, social y ambiental con sus indices de
sostenibilidad, que no superan el valor 0.5; en la escala del biograma, el indice de sostenibilidad
economica (ISE=0.2720) indica un estado critico de las unidades productivas del cacao nativo fino de
aroma; mientas que los indices de las dimensiones social (ISS=0.4637) y ambiental (ISA=0.4713)
indican en un estado inestable; en general el indice de la sostenibilidad (1IS=0.4023) de las unidades
productivas de cacao nativo fino de aroma es inestable y requiere de mayores esfuerzos en el manejo
de todo el proceso administrativo (grafico 17); estos resultados tienen cierta similitud con los
resultados reportados por Luna (2016) en Machala, Ecuador, Barrezueta (2017), Yanez, D. et al.
(2017), Perez (2015), Ramirez, Sigarroa, y Del Valle (2014).

4.6. Relacion entre los factores de los productores de la cadena de valor y las dimensiones
del desarrollo sostenible de las unidades agropecuarias productoras de cacao nativo

fino de aroma en Amazonas, Peru.

El modelo de andlisis factorial de componentes principales permitio visualizar mejor las relaciones
entre los factores fundamentales latentes en los productores de la cadena de valor y las dimensiones
del desarrollo sostenible de las unidades agropecuarias productoras de cacao nativo fino de aroma y
facilité la interpretacion, donde las cuatro primeras componentes son las de mayor peso (anexo 13) y
explican el 78.17% de variabilidad total de las variables estudiadas; la primera explica 22.93% de la
variabilidad, la segunda explica el 20.16%, la tercera explica el 19.94% vy la cuarta explica el 15.14%;
segun las correlaciones entre las variables, que indican la importancia de la relacion de cada variable
en cada una de las componentes, se observa que (tabla 17), el factor comercializacién se relaciona
con la sostenibilidad social en la primera componente, el factor administracion de la unidad productiva
se relaciona con la sostenibilidad economica en la segunda componente, el factor tecnologias de
transformacion se relaciona con la sostenibilidad ambiental en la tercera componente y el factor

productividad se queda solo en la cuarta componente.

Los factores fundamentales que sintetizan las caracteristicas de los productores de cacao nativo fino
de aroma en Amazonas fueron cinco y en el andlisis de la relaciéon de éstos factores con la
sostenibilidad de las unidades productivas, el factor terrenos de cultivo, report6 correlaciones muy

pequefias: 0.108 con la componente I, 0.176 con la componente I, -0.098 con la componente Il 'y -
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0.044 con la componente 1V; por lo que se le retiro del este andlisis. Asi mismo, no se consider6 en
este andlisis al indice global de sostenibilidad, porque es el promedio de los indices de sostenibilidad
econdmico, social y ambiental, incluirlo, no mejora los resultados y disminuye el porcentaje de la

varianza total explicada.

En la matriz de correlacion (tabla 18) se observa el grado de relacién entre los factores fundamentales
de los productores y la sostenibilidad de las unidades productoras de cacao nativo fino de aromay su
correspondiente  significacion, es decir: el factor productividad tiene correlacion significativa
(p=0.036<0.05) con la dimension de sostenibilidad ambiental (R=-0.315) y correlacion no significativa
(p=0.089<0.05) con la dimension social (R=0.139) y econdmica (R=0.314).

El factor comercializacién tiene correlacion altamente significativa (p=0.000<0.05) con las
dimensiones de sostenibilidad ambiental (R=0.371) y social (R=-0.434), y correlacion significativa

(p=0.011<0.05) con la dimension econdmica (R=0.233).

El factor tecnologias de transformacion tiene correlacion altamente significativa (p=0.000<0.05) con
las dimensiones de sostenibilidad ambiental (R=-0.395) y social (R=378), y correlacion no significativa
(p=0.075<0.05) con la dimension economica (R=-0.148).

El factor administracion tiene correlacion altamente significativa (p=0.001<0.05) con las dimensiones
de sostenibilidad ambiental (R=-0.315) y economica (R=0.314) y correlacién no significativa
(p=0.089<0.05) con la dimension social (R=0.139).

No se encontr6 evidencias de investigaciones donde se haya evaluado la relacién entre los factores
fundamentales de la cadena de valor por actores de cada eslabon con las dimensiones del desarrollo
sostenible; Corrales y Torres (2002) estudio la sostenibilidad agropecuaria y los sistemas de
produccion campesinos, Gallopin (2003) plante6 una forma de medir el desarrollo sostenible en base
a indicadores de sostenibilidad y lo relacioné con el crecimiento econémico, calidad de vida y las
diversas apariencias de desarrollo; Briz de Felipe (2005) realizé un andlisis de la cadena alimentaria
de productos agroecoldgicas para el fomento del desarrollo sostenible en zonas productoras; GTZ
Sustainet (2008) report6 un informe titulado “Agricultura sostenible: Una salida a la pobreza para la
poblacién rural del Pert y Bolivia”; Chong (2011) present6 una propuesta de un modelo de gestion
para el desarrollo sostenible y competitivo de las pequefias unidades agricolas del Peru; todos
coindicen con la idea de que, tedricamente, existiria la relacion citada al inicio de este parrafo; estas
evidencias establecen una cercania con los resultados obtenidos en la presente investigacion en la

que se evaluo tal relacion.
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5.1.

5.2,

5.3.

V. CONCLUSIONES

Los factores fundamentales de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma y desarrollo

sostenible en Amazonas que subyacen de las caracteristicas por actores de cada eslabon son:

En productores, son 5: Productividad, comercializacion, tecnologias de transformacion,
administracion de la unidad productiva, y terrenos de cultivo.

En comercializadores mayoristas, son dos y estan relacionados con las propiedades del
producto denominados: Oportunidad de negocio y potencial del producto en el mercado.

En comercializadores exportadores, son dos: Gestidn de la exportacion y mercado internacional

objetivo.

En consumidores, son tres: Capacidad de los proveedores para la exportacién, Crecimiento de
valores exportados, posicion y participacién en los paises socios y Concentraciéon de

proveedores, distancia entre paises socios y crecimiento de las importaciones.

La cadena de valor del cacao nativo fino de aroma, tiene tres eslabones: Produccion,
comercializacion y consumo; el actor principal es el productor que vende su producto al segundo
eslabon conformado por acopiadores mayoristas y exportadores que a su vez, venden el producto
a otros acopiadores de mayor envergadura y/o realizan gestion de venta con clientes nacionales
0 extranjeros que constituyen el tercer eslabdn; a lo largo de toda la cadena, los actores directos
tienen el soporte de actores indirectos como instituciones publicas, privadas, ONG, Bancos,
Gobierno Regional, Gobierno Local y las Universidades Publicas y Privadas, que interactlian entre

ellos haciendo posible el funcionamiento lineal de la cadena

La caracterizacién de los productores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas, permitio

concluir que:

El productor del cacao nativo fino de aroma de Amazonas, no recibe apoyo publico ni privado,
sino de la asociacidn a la pertenece, no usa agroquimicos, el producto lo vende sin procesar y
en sacos por su facil manejo y considera que el factor de éxito radica en la organizacién,
confianza y normas de calidad, hay participacion de género en la produccion, aunque los

varones superan en numero a las mujeres.

Existen tres clases de productores, que tienen deficiencias en los procesos de transferencia de
tecnologia y asistencia técnica: en produccion, transformacion-comercializacion, y

comercializacion.
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5.4.

5.5.

La caracterizacién de los comercializadores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas, permitio

concluir que:

El comercializador mayorista, es una asociacién o cooperativa de productores que brinda
asistencia técnica a sus asociados, compra su produccion, tiene la visién de comercializar con
el mercado europeo (Alemania, Francia, ltalia, Suiza), EEUU y Canada, contacta sus clientes
por internet, percibe que sus ventas van en aumento cada afio y el producto tiene alta demandaj;
compra en chacra el cacao en baba a 2.75 soles el kilo en promedio, y lo vende en grano crudo

o tostado a un promedio de 10 soles el kilo.

Existen dos tipos de comercializadores mayoristas: Los que tienen alta percepcion sobre las
caracteristicas comerciales del cacao y los que tienen una percepcion media.

El comercializador exportador es un empresario de Bagua y Utcubamba con visién comercial
de los productos agroecoldgicos en el mercado internacional; enfrenta desafios organizativos,
capacidad para atender la demanda en grandes volumenes de producto y debe asumir las
barreras arancelarias y legislativas; actualmente tiene en promedio, no mas de 3 afios

trabajando en el mercado de exportacion.

Existen dos tipos de comercializadores exportadores: asociaciones de productores que
exportan directamente a extranjero y asociaciones de productores que exportan su producto

por medio de un exportador intermediario.

La caracterizacién de los consumidores de cacao nativo fino de aroma en Amazonas, permitio

concluir que:

El consumidor del cacao nativo fino de aroma, es un cliente 0 empresa dietética y chocolateria
fina de un pais importador de cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado, que tiene
participacion en los mercados importadores donde el Peru es el exportador; entre ellos, se
encuentra en Italia (11.7%), EEUU (9.6%), Canada (4.4%), Alemania (2.6%), Francia (0.8%), y
Suiza (0.05%).

Existen dos tipos de paises consumidores del cacao nativo fino de aroma clasificados por el
nivel de compras y participacion en las exportaciones del Peru: Los de alto nivel de compra,
conformado por Canada y Estados Unidos de América, y los de nivel bajo de compras

conformado por Canada, Alemania, Francia y suiza.

92



5.6.

5.7.

El desarrollo sostenible de las unidades productoras de cacao nativo fino de aroma en términos
de sostenibilidad agraria, en la dimensién econdémica se encuentra en estado critico (ISE=0.2720),
mientras que las dimensiones sociales (1ISS=0.4637) y ambiental (ISA=0.4713) estan en un estado
inestable; en general el grado de sostenibilidad de las unidades en la cadena de valor se encuentra
en situacion inestable (1S=0.4023).

Se encontrd una correlacion significativa entre los factores fundamentales entre tres de los factores
fundamentales de productores y las dimensiones de desarrollo sostenible; es decir, entre
comercializacion y sostenibilidad social, entre administracion de la unidad productiva y

sostenibilidad econémica y entre tecnologias de transformacion y sostenibilidad ambiental.
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VI. RECOMENDACIONES Y/O PROPUESTA

A partir de los resultados de esta investigacion, es decir, tomando en cuenta los factores
fundamentales determinados en la presente investigacion; como puntos criticos y vulnerables de la
cadena; es necesario proponer a los actores indirectos de la cadena de valor del cacao nativo fino de
aroma tales como: Gobierno Regional Amazonas a través de sus direcciones regionales
correspondientes, Gobiernos Locales (Municipios), ONG’s; Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza de Amazonas — Escuela de Agronegocios, Instituto de investigacion en Agronegocios,
etc. Universidades Publicas y Privadas ubicadas en la zona de estudio, Camara de Comercio de
Amazonas, la Mesa Técnica Regional del Cacao — Amazonas (MTRC-A); asi mismo, a los actores
directos, como son: productores y asociaciones/cooperativas de actores de la cadena (APROCAM,
CEPROA, SOLIBARRIA, etc.) tener en cuenta las siguientes recomendaciones y propuesta de mejora

continua:

e Desarrollar programas de intervencion a pequefios productores para fortalecer las capacidades de
los trasformadores del producto en sus derivados, e insertarlo en la cadena de valor como un actor

con mayor participacion.

e Desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades para la comercializacion a nivel nacional

e internacional no solo para cacao nativo fino, sino para todo producto agroecoldgico.

e Desarrollar programas de induccion al consumo local y nacional del cacao nativo fino de aroma y

convencional, a nivel de consumidor final en las familias, restaurantes y chocolaterias del pais.

e Que, abierta la posibilidad de continuar trabajando cadena de valor, sostenibilidad y
sustentabilidad como linea de investigacién, para diversos productos agroecologicos, afin de
validar y estandarizar instrumentos de recoleccion de datos, asi como de la metodologia de

analisis.

Después de lograr los objetivos propuestos y probadas la hipotesis de investigacion se tomaron en
cuenta cada una de las conclusiones para formular una propuesta de plan de mejora que ayudaria a
superar los puntos criticos existentes en la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma a partir de

los resultados obtenidos, para lo cual se recomienda su implementacion.

A continuacién, se presenta la propuesta en mencion.
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Plan de mejora

BASADA EN CUATRO PILARES DE INCLUSION, PARA INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD DE
LOS PEQUENOS AGRICULTORES E INSERTARLOS DE MODO SOSTENIBLE EN LA CADENA DE
VALOR DEL CACAO NATIVO FINO DE AROMA EN AMAZONAS.

Para poder insertar a los productores del agro en cadenas de valor del cacao nativo fino de aroma de modo
sostenible es lograr que éstos sean competitivos. Es decir, que sean capaces de ofrecerle al comprador la
cantidad y calidad de su producto y mas eficiente en costos y tiempo que otros proveedores. Y facilitar la
expansion del comercio internacional, donde compiten directamente con productores de todo el mundo. En tal
sentido, es necesario realizar mejoras continuas tanto en la productividad, como en la calidad del producto

para lograr satisfacer los requerimientos de los compradores (Bamber y Fernandez, 2012).

1. Acceso al mercado

4. Acceso a 2. Acceso a
Financiamiento capacitacion

3. Desarrollo de la
colaboracién y
coordinacion entre
actores

Figura 8. Modelo de cuatro pilares para la inclusion en la cadena de valor
Fuente: Bamber y Fernandez (2012)
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Objetivos

11.

1.2,

Objetivo general:
Aumentar la cantidad, calidad y valor de la produccion, de manera sostenible, acorde a la
demanda del mercado y mediante mejoras tecnoldgicas a nivel productivo de la cadena de

valor del cacao nativo fino de aroma de Amazonas

Objetivos especificos:
Promover la interaccién y el involucramiento de las autoridades nacionales, regionales y

locales con los actores de la cadena de valor del cacao nativo fino de aroma de Amazonas

Incrementar la oferta del producto, mejorar los ingresos y el bienestar de los miembros de la
cooperativa 0 asociacion de productores del cacao nativo fino de aroma de Amazonas.

Promover e implementar iniciativas piloto para la produccidn organica de chocolate.

Diversificar la produccion de cacao 100% organico, para exportacion como productos
primarios, intermedios y procesados (granos, pasta, polvo, licor, y chocolate) a paises destino

de Asia, Europa, Canada y Estados Unidos.
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Il.  Organizacion del Plan de Mejora

Responsable de las

Fundamentacion Descripcion Estrategias . Evaluacion
actividades
El Plan Los productores no cuentan con los | 1. Implementar un plan de mejora con enfoque estratégico | Gobierno Regional, | Evaluacion
propuesto  se contactos necesarios para establecer para fortalecer la gestion de la comercializacion del cacao | Gobiernos locales | mediante
fundamenta en relaciones con potenciales compradores; nativo fino de aroma. (Municipios) analisis
el Modelo de con probabilidades muy altas debido a Estas estrategias, implicara la realizacion de acciones de | ONG’s documental de
cuatro  pilares limitaciones geograficas, culturales o planificacion 'y gestion adecuada para mejorar las | Universidad - |la base de
para la inclusion incluso educacionales, entre otras. relaciones entre los canales de comercializacion y lograr: | Escuela de | datos de los
en la cadena de Los programas de intervencion deberan e El acceso sdlido al mercado de los productos primarios | Agronegocios, actores
valor: cumplir con el rol de relacionar los e intermediarios, basado en los canales de venta | Instituto de | directos e
1. Acceso  al productores y compradores, para vender existentes, en la certificacion organica’ y comercio | investigacion ~ en | indirectos de la
mercado los productos y también para entender los justoZ. Agronegocios, cadena
gustos, preferencias y estandares oEl acceso al mercado del chocolate organico bien Cémara de
requeridos por los compradores; y desarrollado. COMercio.
mantenerse como como facilitador, hasta e La venta de diversas lineas de productos: los granos de Asociaciones/coope

que el productor logre manejar la relacion
independientemente

Los  programas de intervencion,
generalmente tienen por objetivo insertar a
los productores en la cadena, pero
descuidan el elemento de “acceso al
mercado” que es punto critico para el éxito
de todo proyecto de esta naturaleza.

cacao, mantequilla, pasta y en polvo. que permita
responder a los cambios de la demanda del producto
dentro del mercado de exportacion, alternando entre los
granos de cacao y sus derivados.

¢ Buscar nuevos compradores.

e La participacion en ferias nacionales e internacionales
para difundir las marcas y conocer potenciales
compradores al corto y largo plazo.

rativas de actores
de la cadena. La
Mesa Técnica
Regional del Cacao
- Amazonas
(MTRC-A)

' La certificacion organica es un proceso de certificacion y control de alimentos y/o productos agricolas organicos que verifica el cumplimiento de la norma de produccion organica, segun el mercado destino del producto y permite a los
productores, garantizar la calidad organica del producto.
2 El comercio justo es un sistema comercial solidario y alternativo al convencional, persigue el desarrollo de los pueblos y la lucha contra la pobreza; esta basado en condiciones laborales y salarios adecuados que permitan a los trabajadores

vivir con dignidad.
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Responsable de las

Fundamentacion Descripcion Estrategias . Evaluacion
actividades
2. Acceso a La gran mayoria de los productores han trabajado | 2. Implementar un plan de mejora continua en | Gobierno Regional, | Evaluacion
capacitacion en la agricultura a lo largo de sus vidas, la capacitacion técnica para introducir nuevas | Gobiernos locales | mediante

capacitacion técnica es fundamental para tecnologias, buenas practicas agricolas (BPA), | (Municipios) analisis
satisfacer las nuevas exigencias de mercados empresariales y sociales enfocadas a habilidades | ONG'’s documental de
nacionales e internacionales. Por tanto, mejorar la blandas. Universidad —|la base de
productividad y la calidad del producto conforme a Esta estrategia, implicara la realizacion de | Escuela de | datos de los
certificaciones y estandares es un requisito para acciones de planificacion y gestion adecuada | Agronegocios, actores
participar en las cadenas de valor. para una mejora continua de capacitacion para | Instituto de | directos e

La capacitacion técnica permite que los
productores puedan introducir nuevas tecnologias
e incluso, nuevas variedades de productos del
agro.

El contenido de las capacitaciones no sélo debe
incluir  habilidades  técnicas, referidas a
implementar las buenas préacticas agricolas (BPA),
sino que también empresariales y sociales
enfocadas a habilidades blandas como por ejemplo
la importancia de trabajar en equipo y el
compromiso al grupo que pertenecen.

lograr:

e Incorporar en todo proyecto de cacao nativo fino
de aroma un componente de capacitacion.

e Incrementar la conciencia de los beneficios de
tener una  produccién  organica, con
conocimiento técnico de podas, manejo de
sombras, abono, cosecha y post-cosecha; para
obtener el apoyo por parte de los productores.

¢ Aumentar el acceso a la formacion no sélo a los
productores, sino también a sus hijos y demas
familiares del entorno como parte de la politica
de reclutamiento de la organizacion.

investigacion ~ en
Agronegocios, efc.
Asociaciones/coope
rativas de actores
de la cadena. La
Mesa Técnica
Regional del Cacao
- Amazonas
(MTRC-A)

indirectos de la
cadena
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Responsable de las

Fundamentacion Descripcion Estrategias . Evaluacion
actividades
3. Desarrollo e La colaboracion y coordinacion entre los | 3. Implementar un plan de fortalecimiento de | Gobierno  Regional, | Evaluacion
de la productores es indispensable, contribuyen a la capacidades de colaboracién, coordinacién, | Gobiernos locales | mediante
colaboracion competitividad, facilitan el intercambio de ideas organizacion entre productores y otros actores de | (Municipios) analisis
y para resolver problemas y a construir el capital la cadena de valor sobre los modelos de | ONG’s documental de
coordinacion social necesario para empoderarse y competir asociatividad y cooperativismo. Universidad - |la base de
entre actores en mercados nacionales e internacionales. Esta estrategia, implicara la realizacion de acciones | Escuela de | datos de los
e Sin embargo, los productores suelen encontrar de planificacion y gestion adecuada para lograr: Agronegocios, actores
dificultades para organizarse de manera formal, e La participacion de todos los productores en la | Instituto de | directos e
requieren de estimulo y apoyo externo, para asociacion o cooperativa con requisitos minimos | investigacion en | indirectos de la
poder apreciar los beneficios del accionar para la membresia Agronegocios, efc. cadena
colectivo. « Organizar los productores en comités, de acuerdo | Asociaciones/cooper
e La organizacién interna entre productores es a sus areas de produccion. ativas de actores de la
cadena. La Mesa

fundamental para lograr la colaboracion y
coordinacion con los otros actores de la cadena,
tal como proveedores de insumos, prestadores
de servicios, agencias de gobierno, entidades
financieras y compradores, entre otros actores.

e Proporcionar cursos para el fortalecimiento
institucional a todas las cooperativas, enfocado
en transmitir 'y reforzar los principios
fundamentales de la organizacién y un entorno de
colaboracion para desarrollar capital social.

Técnica Regional del
Cacao — Amazonas
(MTRC-A)
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Responsable de las

Fundamentacion Descripcion Estrategias . Evaluacion
actividades
4. Acceso a El ingreso de los productores a la cadena de | 4. Implementar un plan de mejora con enfoque | Gobierno  Regional, | Evaluacion
Financiamiento valor requiere de inversion por parte de los estratégico para fortalecer la gestion de | Gobiernos  locales | mediante

productores en infraestructura, pago de financiamiento de todas las actividades de la | (Municipios) analisis
certificaciones y equipos como sistemas de cadena de valor del cacao nativo fino de aroma. | ONG’s documental de
riego, invernaderos o0 sistemas de Esta estrategia, implicara la realizacién de | Universidad - |la base de
almacenamiento en frio. Pero enfrentan serias acciones de planificacion y gestion adecuada | Escuela de | datos de los
restricciones de liquidez y crédito por la falta para lograr: Agronegocios, actores

de acceso a canales financieros formales. o Establecer convenios con la cooperativa de | Instituto de | directos e
Ademas, los productores tienen limitado créditos y ahorros, entidades bancarias al | investigacion en | indirectos de la
conocimiento  financiero para  manejar servicio de los miembros y trabajadores que | Agronegocios, etc. cadena
potenciales recursos crediticios. ofrece préstamos competitivos a los | Asociaciones/cooper

El acceso y conocimiento financiero, limitan la productores para ayudarlos a comprar los | ativas de actores de la

posibilidad de invertir en equipamiento, equipos necesarios, mejorar sus instalaciones | cadena. Bancos 'y

infraestructura e incluso incursionar en de produccion, etc. cooperativas de

productos de mayor valor agregado. eMotivar y promover la formulacion de | ahorro y crédito. La

Los programas de intervencion pueden jugar proyectos para fondos concursables con | Mesa Técnica

un rol importante ayudando a crear sistemas componentes  de investigacion e | Regional del Cacao -

crediticios novedosos y accesibles para los implementacion de las unidades productivas | Amazonas (MTRC-A)

productores.

como de la asociacion y/o cooperativa.
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RECURSOS

Los recursos humanos, materiales y financieros para la puesta en marcha del plan de mejora deben
ser determinados y aprobados por la alta direccion de los actores directos e indirectos de la cadena
de valor, toda vez que si bien es cierto el plan contempla sélo las provincias de Bagua y Utcubamba,
éste debe ser implementado a nivel regional de Amazonas, conducido por La Mesa Técnica Regional
del Cacao — Amazonas (MTRC-A).

CRONOGRAMA DE EJECUCION

El plan de mejora debe implementarse lo mas pronto posible desde el afio 2019 y de forma
permanente para permitir el desarrollo sostenible de la cadena de valor y generar mayor satisfaccion

en sus actores directos.
MONITOREO Y EVALUACION

Los resultados obtenidos con la implementacién del plan de mejora seran analizados en forma
objetiva para optimizar el proceso de toma de decisiones en pro de realizar los correctivos pertinentes

a las fallas detectadas, y asi dar cumplimiento a los objetivos y metas propuestas.

La frecuencia de evaluacion se realizara cada 6 meses, tiempo prudencial para observar los cambios
positivos con la implementacion de las propuestas de mejora, bajo los criterios: Logro de objetivos
propuestos, nivel de participacion de los agentes y actores involucrados, pertinencia y cumplimiento

de las actividades planificadas.
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Anexo

Fotografia 1. En el vivero de Cacao, Cajaruro, Utcubamba

Fotografia 2. Cacao nativo fino de aroma
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